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EDITORIAL

Durant I'année 2021, I'’Agence a su, malgré un contexte sanitaire contraint, faire face comme en 2020,
se montrer agile, pour réaliser les actions inscrites au Programme Partenarial d’Activités 2021.

A la demande de son exécutif et de ses partenaires, et pour définir son projet stratégique 2022-2026,
I’'Agence a initié une démarche de repositionnement de ses missions et de son modeéle économique.
A l'aune de ces évolutions nécessaires, 'Agence va prendre le ‘virage numérique’ pour inscrire
notre outil technique d’aide a la décision, vers une meilleure connaissance territoriale, une analyse
croisée des enjeux, et une mise a disposition des outils de visualisation innovants de la donnée,
qui sera adaptée aux demandes des partenaires, et aux particularités de chacun de nos territoires.
Sur le plan législatif, la récente loi ‘climat résilience’ invite les territoires a penser et a amé-
nager nos territoires autrement. Les défis a relever collégialement sont nombreux, notam-
ment pour faire face aux enjeux climatiques, environnementaux, sociétaux, économiques...
Pour répondre a ces enjeux, I'Agence porte avec ses membres diverses démarches thématiques,
toutes liées entre elle, pour exemple, en 2021 : |'élaboration des projets de territoire sur la Com-
munauté de Communes des 7 Vallées et sur la Communauté d’Agglomération de Béthune Bruay
Artois Lys Romane ; les études sur I'énergie renouvelable et le réemploi des énergies fatales sur le
Pole Métropolitain de I'Artois ; I'élaboration de la Trame Verte et Bleue opérationnelle de la Com-
munauté d’Agglomération de Lens Liévin, la réalisation du schéma cyclable dans le cadre de la
mise en ceuvre du Plan de Déplacement Urbain du Syndicat Mixte des Transports Artois Gohelle,
l'observatoire du foncier économique sur la CALL, la CABBALR et la CAHC ; etc... Vous trouverez
dans ce rapport d‘activité une synthése des principales actions réalisées par I'Agence en 2021.

Je remercie sincérement l'ensemble de nos membres et partenaires, et l'ensemble des sala-
riés de I'Agence, pour le travail effectué durant I'année 2021. Le lancement du nouveau projet

d’agence 2022-2026 sera une occasion de co-construire, entre les élus, les membres et parte-
naires, ainsi que l'équipe de I'Agence, les grandes orientations du projet stratégique de notre outil.

Corinne LAVERSIN

Présidente de I'’Agence d'Urbanisme de |'Artois
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o Le' t'er"‘ritOire‘ de I’"Agence
4 EPCI, 308 communes, 58

69 communes, 30 000 habitants
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LA VIE DE LAULA

LE BUREAU EN 2021

MEMBRES DU BUREAU :

Présidente : M™ Corinne LAVERSIN (Vice-Présidente de la Communauté d’Agglomération de Béthune-Bruay, Artois
Lys Romane en charge du foncier et de lurbanisme - Maire d'Hinges])

Ter vice-Président : M. Olivier GACQUERRE (Président de la Communauté d'Agglomération de Béthune-Bruay, Artois
Lys Romane - Maire de Béthune)

2¢me vice-Président : M. Alain ROGER (Vice-Président de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, en charge
de l'ERBM et du renouvellement urbain - Maire de Noyelles-sous-Lens)

3tme vice-Président : M. Régis DELATTRE (Vice-Président de la Communauté d'Agglomération d'Hénin-Carvin en
charge des finances - adjoint au Maire de Carvin)

Trésorier : M. Alain BAVAY (Président du Pole Métropolitain de [Artois, Vice-Président de la Communauté
d'Agglomération Lens-Liévin en charge de la cohésion sociale - adjoint au Maire d'Eleu-dit-Leauwette)

Secrétaire : M. Jean-Pierre SANSEN (Elu au Syndicat Mixte des Transports Artois Gohelle - Maire de Ruitz)

M. Didier HOCHART (Vice-Président de la Communauté de Communes du Ternois en charge de lurbanisme et de la
politique de Uhabitat - adjoint au Maire de St Pol-sur-Ternoise)

M. Francois DOUAY (Vice-Président de la Communauté de Communes des 7 Vallées en charge de laménagement du
territoire et de la mutualisation - Maire de Boisjean)

M. Claude BACHELET (Président du Pdle d'Equilibre Territorial et Rural Ternois 7 Vallées, Vice-Président de la
Communauté de Communes du Ternois, en charge du Péle d'Equilibre Territorial et Rural - Maire de Croisette)
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La Communauté d’'Agglomération d’Hénin-Carvin (CAHC) ne fait plus partie des instances
depuis le 31 Décembre 2021.

\

Jean Pierre i i
Alain'ROGER " SANSEN Corinne LAVERSIN i Alain BAVAY.
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Photo des membres de la aouvernance



LA VIE DE L'AULA

'ASSEMBLEE GENERALE EN 2021

MEMBRES DE 'ASSEMBLEE GENERALE DONT LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMNISTRATION :

MEMBRES DE DROIT

PETRTERNOIS 7 VALLEES
M. Claude BACHELET*

CC DES 7 VALLEES
M. Matthieu DEMONCHEAUX
M. Frangois DOUAY*

CC DU TERNOIS

M. Marc BRIDOUX
M. Jean-Luc FAY

M. Didier HOCHART*

ETAT SMT ARTOIS-GOHELLE

M. Laurent TAPADINHAS* M. Laurent DUPORGE*

M. Edouard GAYET M. Charly MEHAIGNERY
M. Jean-Pierre SANSEN*
M. Jean-Marc TELLIER

CABBALR

M. Olivier GACQUERRE*
Mm™e Maryse BERTOUX
M. Steve BOSSART*

M. Bertrand COCQ

Mme Catherine DECOURCELLE
M. Didier DEPAEUW

M. Jean-Michel DUPONT
M. Ludovic IDZIAK*

Mm™e Corinne LAVERSIN*
M™e Nadine LEFEBVRE*
M. Bertrand LELEU*

Mme Sylvie MEYFROIDT
M. Denis PREVOST

M. Jacques SWITALSKI
M. David THELLIER*

PMA

M. Alain BAVAY*

M. Bernard BAUDE
M. Steve BOSSART
M. Christian MUSIAL*

CAHC

M. Christophe PLICH

M. Gérard BIZET

Mme Edith BLEUZET*

M. Régis DELATTRE*

M. Marcello DELLA FRANCA*
Mme Lydie RUSINEK

M. Christophe SZCZUREK

CALL

M. Sylvain ROBERT*

M. Jérome DARRAS

M. Ludovic GAMBIEZ*
M. Georges KOPROWSKI
M. Francois LEMAIRE*
M. Jean LETOQUART*
Mme Agneés LEVANT

Mme Laure MEPHU NGUIFO
M. Alain ROGER*

M. Alain SZABO*

Mme Samia SADOUNE
M. Yves TERLAT*

M. Julien VOULIOT

REGION HAUTS-DE-FRANCE
M. Jacques PETIT*

DEPARTEMENT DU PAS DE CALAIS
Mm™eEmmanuelle LAVEUGLE
ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
M™e Loranne BAILLY

PAS-DE-CALAIS HABITAT
Mme Bruno FONTALIRAND*

* Membres du Conseil d’Administration de 'AULA

CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE
M. Alain CUISSE*

CHAMBRE DE METIERS
M. Freddy GUILBERT*
(ou son représentant élu M. Bernard DOLLET)

CHAMBRE D'AGRICULTURE
M. Christian DURLIN*
(ou son représentant élu M. Christophe DELEBARRE)

UNIVERSITE D’ARTOIS
M. Pasquale MAMMONE*

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
M. Thomas DELVALLE*

AGENCE DE L'EAU ARTOIS PICARDIE
M. Thierry VATIN*

SYNDICAT MIXTE DU SCoT DE LENS LIEVIN HENIN
CARVIN
M. Marcello DELLA FRANCA*

NORLINK
M. Bruno FONTAINE
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LA VIE DE LAULA

LE FONCTIONNEMENT

LES MOYENS FINANCIERS

Les subventions de fonctionnement en 2021 ont
diminué de 112,5 K& par rapport a 2020 pour
atteindre 2 527 217 € en 2021 contre 2 639 804 €
en 2020.

Cela est di en partie a une baisse du financement
de certains de nos partenaires (CABBALR - 84 000
€), cela malgré l'arrivée de nouveaux financeurs
(EPF et Pas-de-Calais Habitat) et a la variation de
I'utilisation des financements reportés de 2020 par
rapport a 2021 (51 K€).

LES RESSOURCES HUMAINES

L'année 2021 a été marquée par un renouvellement
partiel du personnel suite a de nombreux départs
compte tenu du repositionnement de l'activité de
I’Agence.

10 collaborateurs ont quitté la structure durant
I'année 2021 :

« En février un Technicien détudes Habitat et
Politique de la ville ;

En mars une Technicienne d'études Habitat et
Politique de la ville ;

«  Enavril une Chargée d'études projet urbain ;
« Enjuillet un Chargé détudes;

En aolt un Technicien d'études Numérique et
économie du futur, une Assistante d'études et
un Chargé d'études SIG;

«  En octobre une Chargée d’études SIG;
En novembre un Assistant d'études économie;

« Endécembre un Assistant d'études Commerce.

4 nouveaux collaborateurs ont intégré I'’Agence :

En février un CDI, au poste d'Assistant d'études
SIG (renfort) ;

En mars un CDD, au poste d’Assistant d'études
Commerce (renfort) ;

En septembre un contrat de professionnalisation,
au poste de Technicien d'‘études communication
(renfort) ;

En novembre un CDD, au poste d’Assistant d'études
économie (renfort).

LA FORMATION

En 2021, 21 heures de formation ont été suivies
par les salariés de I'AULA, portant sur les volets
techniques, administratif et juridique.

Un investissement important a été réalisé en 2020
et s'est poursuivi en 2021 sur 'accompagnement de
I'¢quipe dirigeante, la formation au management.



LA VIE DE L'AULA

'ORGANIGRAMME DE 'EQUIPE

Organigramme de LAULA en vigueur au 31 Décembre 2021
Au 31 Janvier 2021

CONSEIL D’ADMINISTRATION Corinne LAVERSIN
Présidente

Carole BOGAERT
Directrice

Vincent FROGER Alain VANNEUFVILLE
Directeur Adjoint Directeur Adjoint

Jean-Michel HURRIER Matthieu HUGOT

MANAGERS INTERMEDIAIRES

EQUIPE PROJETS TRANSVERSAUX

POLE PLANIFICATION POLE ADMINISTRATIF
ET URBANISME - FINANCIER ET
REGLEMENTAIRE COMMUNICATION
Projets Urbains - Loic FATOUX * oS
NPT HOEPORRER | e PORERS Emmanuelle BERVAERTS
Habitat et Cohésion Sociale = - Vincent LEBON - Guillaume LEPERS - Elodie KYDTS * _Valérie HALLEZ
- Eulalie DEREUDER (Adjoint) - Kenny BUTEZ
- Robin CARON -\irginie DRIQUE Comptabilité et Marchés
Economie/Agriculture - Morgan LEDET publics
el
- Elodie KYDTS *
Communication
- Nicolas DUPROS
Informatique
*Temps partagé - Loic FATOUX *

11
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REPARTITION DU PROGRAMME PAR DOSSIER

2918 jours ETP

ol
9

Ax
e3, 380/0

30%

Axe 1: Accompagnement a la définition des stratégies territoriales

= part mutualisée
= part non mutualisée

Axe 2: Appui aux démarches et aux projets structurants

= part mutualisée
part non mutualisée

Axe 3: Animation et Connaissance Territoriale

= part mutualisée
part non mutualisée

Informatique

= Administratif (Secrétariat, comptabilité, formations)

Les études et projets ont mobilisé 4 120 jours en
2021, répartis de la maniére suivante :

« 1 177 jours pour I'Axe 1 « Accompagnement a
la définition de stratégies territoriales » ;

+ 873 jours pour I'Axe 2 « Appui aux démarches
et projets structurants »;

« 1 868 jours pour I'Axe 3 « Animation et
connaissance territoriale ».

Le poste Administration générale comprend le
suivi comptable, financier et juridique de I'Agence,
ainsi que la gestion des Ressources humaines
(dont la formation des salariés). Ce poste
intéegre également les taches administratives
assurées par la direction. Il représente 843 jours
d‘activités au total.

Le poste Informatique assure la maintenance
de l'ensemble du parc informatique de I'Agence
et concoit des outils de gestion administrative
ou de bases de données nécessaires au bon
fonctionnement de la structure et a son efficacité
ainsi qu'au développement du Péle Connaissance

(compétence numérique et digitale). Cest une
fonction transversale de support a l'ensemble
des activités de I'Agence qui a représenté, en
2021, 202 jours d'activités.

Parmi les études et projets réalisés en 2021, une
part importante dentre eux a été mutualisée
puisque ceux-ci intéressaient en méme temps
plusieurs partenaires de I'Agence.

LAxe 1 « Accompagnement a la définition
de stratégies territoriales » a consacré 56 %
de ses jours a des travaux mutualisés (hors
SCoT), intéressant a minima deux partenaires
de I'Agence. Il en est de méme pour I'Axe 3 qui
a mutualisé plus de 80 % de ses jours. LAxe 2
totalise 68 % de son activité pour des missions
non mutualisées.

Lensemble de l'activité de I'’Agence se répartit
sur 4 963 jours ETP.

Lensemble des actions non détaillées dans les
pages 17 a 57 représente un total de 838 jours
qui sont visibles dans les diagrammes des
3 Axes de travail.

Rapport d'activité 2021
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Etude exploratoire des évolutions possibles de lorganisation multipolaire des territoires et impacts sur les dynamiques
résidentielles, économiques et d'offres de mobilité

Réalisation de l'enquéte sur les usages et pratiques du territoire par les habitants et les populations qui le fréquentent pour
alimenter les PADD des 2 SCoT

Appui et accompagnement de la CABBALR a I'élaboration de son Projet de Territoire (appui CRTE)
Actualisation du Projet de Territoire 7 Vallées Comm
Elaboration de la Trame Verte et Bleue opérationnelle et planificatrice de la CALL

Etat des lieux du potentiel foncier mobilisable le long des axes fluviaux et ferroviaires structurants dans le cadre du partenariat
avec la Délégation au développement de I'Axe Nord

La commission Santé du PMA

La commission Ecotransition du PMA

La commission Attractivité Dév éco du PMA

La commission Mobilités et désenclavement du PMA

Participation Cotech économique du PMA

Exploitation du Cadastre Solaire du PMA au service du développement photovoltaique des ZAE
Evaluation des potentialités de production EnR des friches présélectionnées
Etude sur la valorisation des énergies de récupération

Etude 116t de Chaleur Urbain

Appui a I'animation et apport d’expertise dans les groupes de travail PDU - SMTAG
Poursuite des travaux de révision du SCoT de I'Artois

Poursuite des travaux de révision du SCoT de Lens-Liévin Hénin-Carvin
Préparation de la méthodologie pour I'évaluation du SCoT du Ternois

Suivi des documents d'urbanisme dans leurs mises en ceuvre sur le périmetre de l'agence (notamment 7 Vallées Comm et
CABBALR)

Accompagnement a I'élaboration du PLUI de Ternois Com’

Déclinaison de la prescriptivité et des dynamiques territoriales du SRADDET en territoire

Collaborations et partenariats territoriaux

Partenariat EPF - accompagnement du Réseau URBA 8 (sauf agence de Oise-Les-Vallées) au PPl 2020/2024
Partenariat Pas-de-Calais Habitat

SCOT Ternois 7 Vallée : EIE

15
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Etude exploratoire des évolutions
possibles de 'organisation
multipolaire des territoires

et impacts sur les dynamiques
résidentielles, économiques et d’offres
de mobilité

Etudier les évolutions possibles de l'organisation
multipolaire des territoires (@ Iéchelle des 3
agglomérations, du PMA et d'Artois Mobilité) et
leurs impacts sur les dynamiques résidentielles,
économiques et d'offres de mobilité pour nourrir
notamment les travaux de révision des SCoT de Lens-
Liévin-Hénin-Carvin et de I'Artois.

La démarche d'enquéte sur les usages et pratiques
du territoire du PMA par les habitants et les
populations qui le fréquentent ayant été finalisée en
début d'année 2021 (cf. action n°2), I'’Agence a engagé
un travail de capitalisation des éléments de réflexion
produits au cours de ces derniéres années dans le
cadre de différents travaux (Projet de Territoire de
la CALL notamment) afin d‘alimenter les débats
et démarches en cours abordant la question de
l'organisation spatiale du territoire. En premier lieu,
il s'agit de Iélaboration des PADD des SCoT de Lens-
Liévin-Hénin-Carvin et de I'Artois mais également de
la démarche d'élaboration du Projet de Territoire que
la CA de Béthune-Bruay Artois Lys Romane a engagé
en début d'année 2021.

« La 4eme plaquette de l'enquéte sur les usages
et pratiques du territoire par les habitants (cf.
action 2) est venue alimenter I'étude exploratoire
sur I'organisation multipolaire des territoires.

Réalisation de U'enquéte sur les
usages et pratiques du territoire

par les habitants et les populations
qui le fréquentent pour alimenter les
PADD des 2 SCoT

Analyser les pratiques de proximité relevant du
quotidien des habitants pour tester I'hypothése d’'une
mise en réseau du territoire et identifier la propension
de la population a s'organiser en réseau.

Lensemble de la démarche denquéte sur les usages
et pratiques du territoire du PMA par les habitants et
les populations qui le fréquentent s'est terminée en
début 2021, a la fois la partie quantitative (exploitation
des 1 000 enquétes téléphoniques a I'échelle du PMA)
et l'approche qualitative (une vingtaine d'entretiens
semi-directifs menés auprés de la population).

Ces travaux ont donné lieu a la publication de plusieurs
plaquettes générales portant sur les pratiques du
quotidien des habitants ainsi que sur les pratiques
des polarités, publications qui ont été déclinées a
I'échelle des 3 EPClI (CALL - CAHC - CABBALR).
Lapproche qualitative a permis de réinterroger, de
préciser et surtout de qualifier les résultats obtenus
lors de l'enquéte téléphonique et a donné lieu a une
publication de synthése de la démarche.

Les résultats de ces travaux sont notamment venus
alimenter Iétude exploratoire sur l'organisation
territoriale a I'échelle des 3 agglomérations, du PMA
et du SMTAG (cf. action n°1) ainsi que Iélaboration
du projet de territoire de la CA Béthune-Bruay Artois
Lys Romane qui se construit sur le concept de la ville
du quart d’heure et du territoire de la demi-heure
développé par le Professeur Carlos Moreno (Chaire
Entrepreneuriat Territoire Innovation), démarche a
laquelle participe 'Agence (cf. action n°3).

« Le4 pages:Regard d'expert

« Les pratiques de la population : #3 Le PMA, une
réalité vécue par les usagers



Appui et accompagement de la
CABBALR a l'élaboration de son
Projet de Territoire (appui CRTE)

Depuis plusieurs mois, la Communauté
d’Agglomération de Béthune Bruay, Artois Lys
Romane (CABBALR) s'est engagée dans lécriture de
son projet de territoire afin de permettre de fixer le
cap a travers une feuille de route pour les prochaines
décennies. Cette feuille de route permettra de
déterminer les grandes orientations et les actions
concretes a mettre en ceuvre pour répondre aux
enjeux du territoire dans les années a venir. Véritable
démarche a 360° le projet de territoire s‘élabore
en concertation avec l'ensemble des forces vives du
territoire : élus, habitants, acteurs économiques,
culturels et associatifs mais aussi en s'appuyant sur
de multiples outils.

Depuis le lancement de Iélaboration du Projet de
Territoire en début 2021, I'Agence a accompagné
I'agglomération dans les différentes phases du
processus qui se sont succédées au cours de I'année.

Lagence a été, en 1" lieu, sollicitée pour réaliser le
portrait synthétique du territoire mettant en exergue
les éléments clefs et grandes dynamiques en cours
sur celui-ci, ainsi que ses atouts et faiblesses.
En parallele, elle a mené une enquéte aupres
de l'ensemble des élus communautaires afin de
dresser l'image quiils avaient du territoire et de ses
enjeux, et identifier les sujets qui leur semblaient
prioritaires. Une démarche similaire a été menée
auprés des membres du Conseil de Développement.
La confrontation des résultats des deux enquétes
au portrait de territoire a permis de contribuer a
I'identification des enjeux thématiques et territoriaux
du projet de territoire, démarche menée avec l'appui
universitaire de la Chaire ETI (Entrepreneuriat
Territoire Innovation), présidée par Carlos Moreno,
qui vise a proposer pour le territoire un nouveau
modele sociétal (concept de la ville du Y4 d’heure)
articulé autour de 7 fonctions sociales (se déplacer
- habiter - travailler — s'épanouir - étre en forme -
s'approvisionner — apprendre).

Dans un second temps, des réunions territoriales
de concertation avec la population, au nombre de 4
réparties sur l'ensemble du territoire de la CABBALR,
ont été organisées par I’Agence avec lappui d'un
prestataire privé (Voix Active) avec pour objectif
d'interroger les habitants sur les fonctions sociales,
en termes de priorisation et de déclinaison en grands
enjeux. Ces réunions de concertation ont associé une
centaine de participants.

Enfin, tout au long de I'année, I'agence a accompagné
I'équipe de la Chaire ETI dans la déclinaison du
concept de la ville du % d’heure sur le territoire,
démarche qui se poursuit en 2022.

- Portrait de territoire,

«  Enquéte auprés des élus et du Conseil de
développement,

- Retours des réunions de concertation avec la
population.

auLe

Communauts diaglamétation

de Béthuna-Bruay, Ariois Lys Romane

_.-_L_Ee'thuna-Brua\r

=" hnaols Lys Romone

Rapport d'activité 2021
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Actualisation du Projet de
Territoire 7 Vallées Comm

A partir d'une relecture du projet de territoire
antérieur, lobjectif était délaborer le nouveau
projet stratégique de la Communauté de Communes
des 7 Vallées pour le mandat en cours et au-dela,
document de référence pour guider l'action des élus
et techniciens de la CC ainsi que pour les acteurs du
territoire (communes - partenaires institutionnels et
privés - etc.).

L'élaboration du projet de territoire de la CC 7 Vallées
s'est déroulé sur environ 8 mois (décembre 2020
- juillet 2021) dans le cadre d’'une démarche de co-
construction avec les élus et les équipes techniques
de la CC7V et de I'Agence d'Urbanisme de [|'Artois.
Lambition principale était de réaliser un document
par et avec les élus afin d'en favoriser I'appropriation.

'’Agence a assuré lanimation des réunions de
concertation avec les élus, services communautaires
et acteurs du territoire afin d'identifier les enjeux,
les grandes ambitions du territoire et le plan
d’actions. Les 5 étapes de concertation ont a chaque
fois permis de rassembler une soixantaine délus
pour des sessions de travail riches en échanges et
propositions. De ces différentes réunions, ont émergé
2 ambitions moteurs, le développement économique
et I'emploi ainsi que le maintien de la jeunesse sur
le territoire, et 3 ambitions supports indispensables
au bon fonctionnement du territoire et a la vie
quotidienne de ses habitants a savoir, habiter, vivre
et animer le territoire.

«  Le projet de territoire des 7 Vallées

Elaboration de la Trame Verte
et Bleue opérationnelle et
planificatrice de la CALL

Face aux enjeux environnementaux et d’‘amélioration
du cadre de vie, la Trame Verte et Bleue (TVB) a pour
objectif d'identifier (volet planificateur) et conforter
(volet opérationnel) les continuités écologiques et
leurs services écosystémiques associés. Lenjeu est a
la fois de préserver la biodiversité et de mieux intégrer
sa prise en compte dans les projets d'aménagements
sur le territoire de la CALL. Des trames nocturnes et
agricoles ont également été déclinées.

La démarche a été présentée en Commission de
Développement Durable de la CALL le 02/02/21. Suite
a cela, des hypothéses de tracés de la TVB ainsi que
de la trame agricole et nocturne ont été présentées
dans le cadre de concertations avec chacune
des communes. Trente communes et plusieurs
partenaires (Eden 62, CPIE, Mission Bassin Minier ..)
ont été rencontrés et leurs retours quant au projet
pris en compte.

« Création d'une page internet reprenant tout
le travail effectué (3 projets de cartographies
interactives avec les tracés des trames, fiches de
préconisations ...)

«  Création d'une vidéo tutoriel sur l'utilisation de la
cartographie interactive

Rapport d’activité 2021



Etat des lieux du potentiel

foncier mobilisable le long des

axes fluviaux et ferroviaires

structurants dans le cadre du partenariat
avec la Délegation au développement de
U'Axe Nord

Cette étude s'inscrit dans le cadre d'un partenariat
entre le réseau des Agences d'Urbanisme des Hauts-
de-France URBA 8 et la Délégation au Développement
de I'Axe Nord et vise a réaliser un état des lieux du
foncier économique existant et potentiel le long des
axes fluviaux et ferroviaires structurants de la région.
Cette mission s'inscrit dans une démarche plus globale,
portée par la Délégation, visant a définir la stratégie
de structuration de I'écosystéme ports maritime -
hinterland a I'échelle de I'Axe Nord afin de développer
le recours a la voie d'eau et au train pour le transport
de marchandises. LUAULA et I'ADULM co-pilotent la
démarche pour le compte du réseau URBA 8.

La premiere phase de la mission, qui s'est terminée en
décembre 2020, était consacrée a la construction d'une
base de données commune a l‘échelle régionale du
foncier économique existant et planifié le long des axes
fluviaux et ferroviaires structurants. En 2021, cet état
des lieux a été consolidé avec l'aide des services de I'Etat
et des collectivités locales concernées. En parallele de
ce diagnostic foncier, des travaux ont également été
menés afin d'évaluer et territorialiser le potentiel lié
au développement de l'activité logistique au sein de la
région des Hauts-de-France. UADULM et I'AULA ont
notamment piloté une étude réalisée par la Chaire
d’Economie Urbaine de I'ESSEC sur ces questions, a
I'échelle de leurs deux territoires d'intervention.

- Carte interactive de Iétat des lieux du foncier
économique bord a voie d'eau/voie ferrée a I'échelle
régionale

La commission Santé du PMA

La commission santé du PMA vise a observer la
situation sanitaire et a identifier les thématiques
de santé prioritaires sur les Communautés
d’Agglomération  de  Lens-Liévin,  Hénin-Carvin
et Béthune-Bruay, Artois Lys Romane, avec pour
objectif de développer les échanges de bonnes
pratiques, d'identifier des convergences dans les
politiques publiques mise en ceuvre par les EPCI,
et de construire des outils de pilotage a Iéchelle du
PMA.

Suite au renouvellement de la gouvernance du
Pole Métropolitain de [I'Artois, linstallation de la
commission Santé a eu lieu le 08 novembre 2021, sous
la présidence de Monsieur Alain Bavay (Président du
PMA) et de Monsieur Bernard Czerwinski (Président
de la commission santé), au cours de laquelle a été
abordé le programme de travail de ladite commission
sur la base d'une présentation de ['état des lieux
sanitaire et des enjeux de santé du territoire du PMA
faite par 'Agence.

- Diaporama et présentation
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AXE 1

APPUI AUX STRATEGIES TERRITORIALES

La commission Eco transition du
PMA

Objectif

Apporter un appui technique au PMA dans la mise
en ceuvre du programme de travail relatif a la
commission créée (accompagnement des acteurs du

territoire).
Présenter les travaux de

commissions.

I'Agence lors des

Bilan 2021

Participation de l'agence a lensemble des
commissions éco transition sur l'année 2021 avec un
appui technique fourni, en amont, sur les dossiers
traités durant ces instances. De plus, l'agence a
pu présenter les résultats issus de Iétude des
potentialités énergétiques des friches sur le territoire
du PMA lors de 2 de ces commissions.

Livrable
«  Supports de présentation

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 29 jours

La commission Attractivité Devt
éco du PMA

Objectif

La Commission thématique délus « attractivité,
développement économique, innovation, emploi
» du PMA a pour objectif de fédérer les acteurs
économiques du territoire pour favoriser les échanges
et son développement.

Bilan 2021

La commission s'est réunie pour la premiere fois le 6
octobre 2021, avec pour ordre du jour :

— l'installation de la Commission

— l'état des lieux sur l'é¢conomie a léchelle du PMA
et le point sur les filieres spécifiques des territoires
constituant le PMA (intervention de 'AULA)

— la validation de la feuille de route de la Commission
: axes prioritaires, actions, méthode et calendrier.

— un point d'étape sur les actions déja engagées par
le PMA dans le champ thématique de la commission
: projet de Parc d’'innovation, projet de site internet
vitrine économique.

Livrables

«  Participation aux Cotech du PMA sur la
thématique de I'économie

- Suivi des travaux menés a l'échelle du PMA

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 3 jours
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AXE 1

APPUI AUX STRATEGIES TERRITORIALES

La commission Mobilités et
désenclavement du PMA

Objectif

La commission Mobilité du Pble Métropolitain
de I'Artois a pour objectif de partager des enjeux
communs en termes de transport et de mobilité, de
maniére a faire émerger des positions collectives en
accord avec la volonté de développer des mobilité
alternatives et décarbonées.

Bilan 2021

Dans le cadre de la  commission du 24 avril
2021, I'AULA a présenté les principaux enjeux de
mobilité avec un focus sur la problématique des
échanges inter-territoires et notamment  sur
l'enjeu du développement des offres ferroviaires
vers la métropole lilloise. Une analyse a également
été réalisée sur la problématique des bassins de
mobilité afin d'apporter une aide a la décision pour
les collectivités dans le cadre de la concertation
enclenchée par la Région Hauts-de-France.

Livrables
«  Support de présentation
+  Note d'aide a la décision

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA, SMTAG

Temps consacré : 6 jours

PENDULAIRES ENTRE 2007 £T 2017
1 1T TERRIFCUAL 1 SWT ART n

Participation Cotech économique du
PMA

Objectif

Participation aux Cotech du PMA et a la Commission
thématique « Attractivité, Développement
économique, Innovation, Emploi ».

Suivi des travaux menés a l'échelle du PMA sur la
thématique Economie.

Bilan 2021

1. Groupe de travail site vitrine « destination
économique » du PMA

Participation aux GT, travail autour de la structuration
économique du territoire du PMA et la définition des
filieres clés.

2. Groupe de Travail création du Parc d'innovation de
I'Artois.

[l s'agit d'un dispositif de la Région Hauts-de-
France qui vise a booster l'attractivité territoriale par
I'excellence économique. Participation aux GT, aide a
la définition stratégique de lidentité économique du
territoire avec l'analyse de I'état des lieux des filieres
du PMA.

3. Extraction de données économiques a destination
du PMA et de ses membres.

LAgence, fournit sur demande des données
économiques  spécifiques, sans  nécessairement
et systématiquement d‘analyse détaillée, qu'elles
soient disponibles en open data ou extraites du
logiciel CAPFI pour la connaissance des entreprises
(outil de 'Agence).

4, La Commission « Attractivité, Développement
économique, Innovation, Emploi » du PMA, sest
réunie pour la premiére fois le 06/10/21, avec a l'ordre
du jour notamment |'état des lieux sur I'économie a
I'échelle du PMA et un point sur les filieres spécifiques
des territoires constituant le PMA (intervention de
I'AULA).

Livrables

LAgence est intervenue lors de la «Commission
attractivité» sur I'état des lieux de I'économie du PMA

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 13 jours

Rapport d'activité 2021
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AXE 1

APPUI AUX STRATEGIES TERRITORIALES

Exploitation du Cadastre

Solaire du PMA au service du
développement photovoltaique des
ZAE

Objectif

Exploitation du cadastre solaire afin de localiser et
d'évaluer le gisement photovoltaique disponible sur
les toitures des batiments a vocation économique du
territoire du PMA.

Bilan 2021

Sur les 8 millions de m? de toitures des batiments
a vocation économique, 3 millions de m” semblent
exploitables a des fins de production énergétique. La
production délectricité solaire associée représente
un potentiel de 450 GWh/an. Ce gisement théorique
correspond a la consommation électrique annuelle
d'environ 98 000 foyers - 36% des ménages du PMA
- et couvrirait 12% de la consommation électrique
totale du Pole Métropolitain de I'Artois.

Livrable:

« Une publication retranscrivant Iensemble des
conclusions issues de l'exploitation du cadastre
solaire a été réalisée

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 19 jours

REGARD D'EXPERT
ENERGIE

Movembre 2021

o BLLA

EVALLATION [ GISEMENT
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ACTION
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Evaluation des potentialités
de production EnR des friches
présélectionnées

Objectif

Synthétiser et valoriser les résultats de Iétude
d'évaluation des potentiels ENR&R d'un panel de
friches du territoire du PMA afin de fournir des
éléments permettant de définir une stratégie d’action.

Bilan 2021

Implication, par le biais de réunions interservices au
sein des agglomérations du PMA, des techniciens du
territoire dans la valorisation de l'étude. A l'issue de
ces rencontres, un rapport de synthése a destination
des élus et techniciens du territoire compilant
I'ensemble des résultats a été effectué. Deux temps
de présentations des résultats aux élus ont également
été réalisés lors des commissions éco transition du
PMA.

Livrables :
«  Rapport détaillé par friche

+ Rapport de synthese avec attribution d'une
orientation énergétique par site

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 42 jours
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AXE 1

APPUI AUX STRATEGIES TERRITORIALES

Etude sur la valorisation des
énergies de récupération

Objectif

Lobjectif de l'étude consiste a identifier les types d'énergies fatales et de récupération disponibles sur le
territoire du Pole Métropolitain de I'Artois, puis a proposer et approfondir des scénarios de valorisation de
ces énergies : amélioration de process, utilisation interne, boucle industrielle, utilisation pour alimenter des
réseaux de chaleur, etc.

Bilan 2021

Les phases 1 et 2 de I'étude consistant a évaluer le gisement en énergies fatales sur le PMA et leurs potentiels
de valorisation ont pu étre réalisées en 2021. Cependant, l'arrivée de la crise sanitaire a perturbé le planning
rendant difficile, voire impossible, les rencontres avec les acteurs industriels afin d'envisager une stratégie
d’action. Cette phase se poursuit en 2022.

Livrable:
«  Supports de présentation

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR, SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 37 jours

Un accompagnement d’une expertise spécialisée : 43 800€ TTC
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AXE 1

APPUI AUX STRATEGIES TERRITORIALES

ACTION

Etude Il6t de Chaleur Urbain

Objectif

Lllot de Chaleur Urbain (ICU) est un phénomeéne
qui se traduit par une élévation des températures
en ville et un refroidissement nocturne plus faible,
par rapport a la périphérie rurale, rendant la ville
inconfortable thermiquement surtout lors d'épisodes
caniculaires. Les projections climatiques laissent
entendre une amplification de ce phénoméne. Ainsi,
les objectifs de cette étude sur le territoire de I'Agence
sont d‘améliorer la connaissance du phénomene,
sensibiliser concrétement aux enjeux associés aux
ICU, proposer des pistes d’actions et contribuer a la
stratégie d'adaptation au changement climatique du
territoire.

Bilan 2021

Pour définir la méthodologie, du benchmark, la
participation a des webinairs sur le sujet ainsi que la
rencontre de plusieurs bureaux d'études spécialisés
ont été menés. Ainsi, I'axe d'étude retenu dans un
premier temps est celui de la surchauffe urbaine.
Cette étude sera initiée plus concréetement en 2022.

Livrable :

«  Parution d’'une publication sur le sujet en janvier
2021 « ¢a chauffe en ville ! Phénomene ICU (llot
de Chaleur Urbain) »

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA

Temps consacré : 5 jours

ir & s REGARD DYEXPERT
ENVIRONNEMENT
vebir 3071

Appui a 'animation et apport
d’expertise dans les groupes de
travail PDU - SMTAG

Objectif

Dans le cadre de la mise en ceuvre du plan d’actions
du Plan de Déplacements Urbains (PDU), I'Agence
d’'Urbanisme intervient aux cotés du SMT Artois-
Gohelle dans le cadre de I'animation de groupes de
travail de suivi du PDU.

Bilan 2021

En 2021, 'AULA a participé a lI'animation de 5 réunions
des groupes de travail de suivi du PDU : point sur
I'évolution des données socio-démographiques au
regard des orientations de PDU, état des lieux des
aménagements cyclables existants et méthodologie
du schéma cyclable, enjeux liés au transport de
marchandises, évolution des trafics routiers et de
l'accidentologie, partage de Iétude de modélisation
des trafics en lien avec I'A21, enjeu des Zones a
Faibles Emissions (ZFE).

Livrable :
«  Supports de présentation et animation

Partenaire(s) : SMTAG
Temps consacré : 15 jours
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Poursuite des travaux de révision
du SCoT de UArtois

Accompagner la CABBALR dans la démarche de
révision du SCoT de I'Artois.

Pour l'année 2021, la poursuite des travaux de
révision du SCoT consistait a amorcer les travaux de
PADD. Toutefois en raison du renouvellement des
instances de la CABBALR et de la volonté d’établir
un nouveau projet de territoire, les travaux du SCoT
ont été suspendu a la demande du partenaire. Des
travaux de modifications de contenu ont été apportés
sur I'EIE suite aux remarques de I'AMO.

«  Nouvelle version EIE

Poursuite des travaux de révision
du SCoT de Lens-Liévin Hénin-
Carvin

Accompagner le Syndicat Mixte du SCoT de Lens-
Liévin-Hénin-Carvin dans la démarche de révision du
SCoT, rédaction du document formel et animation de
la démarche.

Au cours de 2021, I'Agence a complété le diagnostic
territorial et I'EIE notamment au regard des
remarques émises par les PPA et a élaboré des cartes
de synthése par grandes thématiques du diagnostic
territorial du SCoT de Lens-Liévin-Hénin-Carvin.
Celles-ci synthétisent les grands enjeux auxquels le
projet politique (PADD) devra répondre. A également
été élaboré un tableau reprenant l'entiéreté des avis
PPA et leur analyse au regard du cadre juridique.
De plus, un recensement des 242 traitements de
données nécessaires a la rédaction du DT et de I'EIE
a été transmis.

- Diagnostic territorial finalisé
- EIE
«  Tableau analyse des avis des PPA

. Tableau des données nécessaires a la rédaction
du DT et de I'EIE

W

@ SCHEMA DE
COHERENCE

S TERRITORIALE
LENS-LIEVIN-HENIN-CARVIN

DAL
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Préparation de la méthodologie
pour Uévaluation du SCoT du
Ternois

Construction d'une méthodologie partagée pour
évaluer le SCoT du Ternois en tenant compte de son
évolution de périmetre a I'échelle du PETR Ternois/7
Vallées.

Organisation de réunions de travail sur la mise en
place de la méthodologie. Définition des indicateurs
a évaluer et analyse de ces derniers. Rédaction des
premiers éléments du livrable.

«  Notes techniques
«  Plan détaillé

Suivi des documents d’'urbanisme
dans leurs mises en oeuvre sur le
périmétre de l'agence

Accompagnement au suivi du PLUI-H de la CC des 7
Vallées.

Accompagnement technique et intervention
sur l'actualité juridique en planification lors de
la conférence intercommunale permanente de
I'urbanisme. Participation aux ateliers thématique du
PLUI et intervention en pléniére lors du séminaire de
lancement de la démarche.

. Présentations «Power Point»




Accompagnement a U'élaboration
du PLUI de Ternois Com’

Accompagnement a |'élaboration du PLUi de Ternois
Com sur les secteur du Pernois et de I'Auxillois.

La communauté de communes Ternois Com a
engagé lélaboration d'un Plan Local d'Urbanisme
intercommunal sectorisé. L'accompagnement sur le
secteur du Pernois et de I'Auxilois s'est fait au travers
de la représentation de I'Agence dans les différentes
réunions. Un accompagnement technique a été aussi
effectué pour le suivi du PLU de la commune de Saint-
Pol-sur-Ternoise.

«  Notes techniques

Déclinaison de la prescriptivité et
des dynamiques territoriales du
SRADDET en territoire

Accompagner les collectivités locales (EPCI) dans
la mise en ceuvre des orientations thématiques du
SRADDET et de son impact sur les projets territoriaux
et les documents de planification.

Accompagnement technique, notamment aupres
des maitrises d'ouvrage des SCoT pour prendre en
compte les modalités d'application du SRADDET.

«  Notes techniques




Collaboration et Partenariat
territoriaux

Poursuivre les échanges avec Iensemble des
partenaires dans le cadre du suivi du Programme
d’activités et des démarches initiées par les
partenaires, rayonnement et dynamiser les réseaux
(FNAU ; Urba 8...), et du positionnement futur de
I'Agence.

Participations aux travaux du réseau Urba 8 et de
la FNAU : organisation par I'AULA de la journée de
travail Urba 8 a Lens (plus de 120 participants). Lors
des 42¢éme rencontre de la FNAU sur la thématique
« co-habitons », co-animation par 'AULA de l'atelier
de réflexion sur le sujet « relier les territoires
quand les habitants s'affranchissent des limites
administratives » ; Participations et interventions
lors de conventions et de conférences (expertise et
partage d'expériences), et aux consultations diverses
des partenaires. Participations aux réunions des
directeurs Urba 8 et de la FNAU, a plusieurs groupes
de travail thématiques portés par diverses instances
(DDTM, FNAU, etc...).

- Organisation des rencontres annuelles Urba 8

. Co animation d'un atelier au 42éme rencontre de
la FNAU

. Interventions dans différents séminaires et
conférences...

28

Partenariat EPF -
accompagnement du Réseau
URBA 8 (sauf Agence de Oise-Les-
Vallées) au PPI 2020/2024

Un partenariat EPF / Urba 8 a été conclu pour la
période 2020-2024 visant au partage de connaissance
des enjeux d’aménagement, I'animation
d'événements et la réalisation d'‘études et de travaux
d'observation sur les thématiques suivantes : le
logement de demain (comment construire et habiter
«autrement» ?), le renforcement des centralités
(quel centre-ville demain ?), la ville productive et
relocalisation des activités en contexte de crise, le
renouvellement urbain des périphéries et du péri-
urbain (quelle ampleur et quels outils ?) et quelle
place pour la nature en ville et comment faire ?

Dans le cadre du partenariat avec I'EPF, une
démarche exploratoire «reconquéte des ZAE» s'est
déroulée d'octobre 2020 a juin 2021 qui visait a mieux
anticiper les opérations sur le foncier économique, a
s'acculturer sur ce sujet (décryptage notamment des
jeux d'acteurs), a mieux identifier et se faire identifier
des acteurs autour de ce foncier et a faire évoluer
I'offre de service de I'EPF.

Sur la base de l'observatoire foncier économique de
I'Agence, la démarche a consisté avec les services
économiques et aménagement de la CABBALR
d'identifier des friches a vocation économique
sur lesquelles une mobilisation de I'EPF pourrait
étre envisagée et utile. Deux friches ont ainsi été
identifiées sur la commune d’Isbergues.

Par ailleurs, I'Agence est venue témoigner de la
démarche lors du séminaire sur la «sobriété fonciére
et développement économique» organisé par I'EPF le
16 novembre 2021.

« La démarche exploratoire «reconquéte des ZAE»
(présentation de I'EPF)
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AXE 1

APPUI AUX STRATEGIES TERRITORIALES

AC TION
Partenariat Pas-de-Calais Habitat
No

Objectif

Accompagner  Pas-de-Calais  Habitat dans Ia
définition de sa politique patrimoniale sur les
territoires couverts par I’Agence en lui apportant
les éléments de connaissance sur les thématiques
suivantes ; 1- la concurrence, avec une approche
globale du marché de limmobilier, 2- les besoins
qualitatifs et quantitatifs des agglomérations (tant en
matiére d’habitat que d'accompagnement social), 3-
la mesure de l'attractivité des territoires.

Bilan 2021

Le partenariat Pas-de-Calais Habitat / AULA s'est
formalisé en 2021 par la transmission de données et
d'études sur les volets fonciers et habitat réalisées
par I'Agence permettant a Pas-de-Calais Habitat de
contextualiser sa politique patrimoniale au regard
des enjeux locaux. Il s'agit en particulier de l'étude
menée dans le cadre des enjeux de diversification
résidentielle des NPNRU et QPV dans laquelle les
gisements fonciers inscrits a I'urbanisation a vocation
habitat avaient été identifiés sur la base des PLU a
I'échelle de la CALL, de la CAHC et de la CABBALR.

Livrable :

. Transmission d‘études et données a Pas-de-

Calais Habitat

Partenaire(s) : Pas-de-Calais Habitat

Temps consacré : 4 jours

SCOT Ternois 7 Vallées : EIE

Objectif

Lobjectif est de construire [I'Etat Initial de
I'Environnement du SCoT Ternois — 7 Vallées autour
des thématiques environnementales sur lesquels un
SCoT peut agir. Sa finalité est de dégager les enjeux

environnementaux desquels découleront le PAS et le
DOO.

Bilan 2021

Un plan détaillé de I'EIE a été travaillé et la rédaction
ainsi que la recherche de données ont été amorcées.

Livrable
- Exemplaire de I'EIE rédigé est prévu pour 2022

Partenaire(s) :PETR

Temps consacré : 6 jours

Rapport d'activité 2021
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Etude exploratoire des évolutions possibles de Uorganisation multipolaire des territoires et impacts sur
les dynamiques résidentielles, économiques et d’offres de mobilité

Réalisation de 'enquéte sur les usages et pratiques du territoire par les habitants et les populations qui
le fréquentent pour alimenter les PADD des 2 SCoT

Appui et accompagement de la CABBALR a 'élaboration de son Projet de Territoire (appui CRTE]

B Actualisation du Projet de Territoire 7 Vallées Comm

B Elaboration de la Trame Verte et Bleue opérationnelle et planificatrice de la CALL

Etat des lieux du potentiel foncier mobilisable le long des axes fluviaux et ferroviaires structurants dans
le cadre du partenariat avec la Délegation au développement de U'Axe Nord

La commission Santé du PMA

La commission Ecotransition du PMA

La commission Attractivité Dévt éco du PMA

La commission Mobilités et désenclavement du PMA

Participation Cotech économigque du PMA

Exploitation du Cadastre Solaire du PMA au service du développement photovoltaique des ZAE
Evaluation des potentialités de production EnR des friches présélectionnées

Etude sur la valorisation des énergies de récupération

% Etude Il6t de Chaleur Urbain

Appui a Uanimation et apport d'expertise dans les groupes de travail PDU - SMTAG

Poursuite des travaux de révision du SCoT de l'Artois

B Poursuite des travaux de révision du SCoT de Lens-Liévin Hénin-Carvin

M Préparation de la méthodologie pour 'évaluation du SCoT du Ternois

Suivi des documents d'urbanisme dans leurs mises en oeuvre sur le périmetre de ['agence (notamment
7 Vallées Comm et CABBALRJERBM - CD2E - ...

Accompagnement a 'élaboration du PLUI de Ternois Com’et la chaine des parcs

Déclinaison de la prescriptivité et des dynamiques territoriales du SRADDET en territoire

Poursuite des collaborations et participations aux travaux du réseau URBA 8 [détails complétés en cours
d’année en fonction des thématiquesl+ UADUGA au PPI 2020/2024

Coordination et mutualisation avec les autres partenaires territoriaux MBM - CAUE - EURALENS - Etat -
ERBM - CDZE...

Poursuite des collaborations et participation aux travaux de la FNAU

Partenariat EPF - accompagnement du Réseau URBA 8 (sauf agence de Oise-Les-Vallées) au
PPl 2020/2024

Partenariat Pas-de-Calais Habitat

SCOT Ternois 7 Vallées : EIE



SYNTHESE

ACCOMPAGNEMENT A LA DEFINITION DE STRATEGIES
TERRITORIALES TRANSVERSALES

Appui et accompagement de la CABBALR a l'élaboration
de son Projet de Territoire (appui CRTE)

Poursuite des travaux de révision du
SCoT de Lens-Liévin Hénin-Carvin

Elaboration de la Trame Verte et Bleue
opérationnelle et planificatrice de la CALL

Rapport d'activité 2021
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AXE 2

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES
SPECIFIQUES (21 ACTIONS)

Etude et réflexion sur les problématiques liées au devenir A1/A21/RD301/RN47

Etude de faisabilité pour I'accessibilité de la ZA de I'Alouette et de la ZA Quadraparc
Révision du schéma cyclable a I'échelle du SMT Artois-Gohelle dont I'accessibilité des équipements scolaires
Etude pdle gares/quartiers de gares CABBALR

Etude aire de covoiturage CABBALR

Etude logistique urbaine CABBALR

Etude mobilité CABBALR CCFL vers la MEL

Etude mobilité PETR Ternois - 7 Vallées Comm

Contextualisation des opérations de rénovation des cités miniéres inscrites a 'ERBM
Reconquéte friche de Béthune - rue de Lille (dossier ACV)

Assistances-conseils renforcées - CABBALR (mise en résidence Béthune et Isbergues)
Assistances-conseils sites stratégiques (sectorielles ou thématiques) - CABBALR
Assistances-conseils sur les commures rurales et périurbaines CABBALR (avec CAUE)
Suivi du projet alimentaire territorial de la CABBALR

Enquéte Santé Questionnaire CAHC

Retombées économiques liées au développement de la voie d'eau finalisation de I'étude

Suivi des Programmes Action Coeur de Ville (CABBALR en particulier), PVD (Petites Villes de Demain), Programme régional
revitalisation des Centres bourgs

Déclinaison du schéma d’aménagement commercial de la CABBALR et l'observatoire du commerce a I'échelle de la CABBALR

Etude de programmation sur le devenir du site de I'actuel CHL

Aménagement raquette CHL

Accompagnement du lycée de travaux publics dans le cadre d'un projet démonstrateur
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AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Etude et réflexion sur les
problématiques liées au devenir
A1/A21/RD301/RNA47

Objectif

Le territoire du Pole Métropolitain de I'Artois et du
Syndicat Mixte des Transports Artois-Gohelle occupe
une position stratégique a l'échelle du réseau routier
des Hauts-de-France. En raison de la superposition
des trafics locaux, déchange et de transit, le réseau
structurant qui dessert le territoire est en situation
de saturation en heures de pointe en particulier sur
I'A1 et I'A21 qui concentrent les principaux trafics.
Pour éviter une saturation et une perte d'attractivité,
il est nécessaire d'avoir une vision prospective du lien
aménagement du territoire/mobilité.

Bilan 2021

Un travail de modélisation macroscopique a été
réalisé permettant d’avoir une vision de I'évolution du
trafic a horizon 2025 (fil de I'eau) et 2030 en s'appuyant
sur les projections démographiques de I'INSEE et les
disponibilités foncieres inscrites dans les PLU pour
le développement économique. Ces modélisations
ont été présentés en commission mobilité du pble
métropolitain de [I'Artois. Le territoire dispose
désormais d'un outil d’aide a la décision pour tester
des scénarios d’aménagement du territoire et pour
alimenter des modélisations plus fines sur les points
durs identifiés. Le modéle pourrait également étre
mobilisé pour évaluer Iimpact de la mise en ceuvre
de Zones a Faibles Emissions (ZFE).

Livrable :
Rapport
Supports de présentation

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA, SMTAG

Temps consacré : 7 jours

Un accompagnement d’'une expertise spécialisée :
25770€TTC

Etude de faisabilité pour
Uaccessibilité de la ZA de
UAlouette et de la ZA Quadraparc

Objectif

Située sur le territoire des communes de Liévin, Bully-
les-Mines et Aix-Noulette, la ZA de I'Alouette connait
une phase d'extension importante qui va générer de
nouveaux trafics sur un réseau routier déja en proie
a une saturation en heures de pointe. Lobjectif est
d'apporter une solution aux dysfonctionnements
circulatoires existants et d’avoir une vision prospective
des trafics en intégrant également le développement
de la zone Quadraparc dont l'accessibilité s'appuie
sur le méme réseau routier structurant.

Bilan 2021

Suite a la validation d'un scénario d'accessibilité
par les Elus, I'année 2021 a été consacrée a la
réalisation du dossier dopportunité qui sera instruit
par linspection générale des routes de maniere a
poursuivre la démarche en phase d'étude de maitrise
d'oeuvre.

Livrable :
«  Dossier dopportunité

Partenaire(s) : CALL
Temps consacré : 18 jours

Un accompagnement d'une expertise spécialisée :
49214€TTC
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AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Révision du schéma cyclable

a l'échelle du SMT Artois-
Gohelle dont U'accessibilité des
équipements scolaires

Objectif

Dans le cadre de Iélaboration du Plan de
Déplacements Urbains, le Syndicat Mixte des
Transport Artois Gohelle s'est engagé a mettre a jour
son schéma cyclable, afin notamment d'y intégrer
le périmetre de la Lys Romane. Cette actualisation
est l'occasion de remettre a plat lI'ensemble de Ia
démarche et de batir une véritable stratégie partagée
et portée par I'ensemble des acteurs compétents en
matiéere d'aménagements cyclables.

Bilan 2021

Suite a I'état des lieux des aménagements cyclables
existants, des ateliers territoriaux ont été organisés
par sous-territoires pour imaginer le réseau cyclable
de demain. Fin 2021, I'ensemble des ateliers couvrant
les Communautés d’Agglomérations de Lens-Liévin
et d’Hénin-Carvin ont été réalisés.

Livrable :

6 rapports de synthése concernant les ateliers
territoriaux

« 1 carte interactive présentant les préconisations
d'aménagements cyclables

Partenaire(s) : SMTAG
Temps consacré : 151 jours

AC TION

Etude pole gares/quartiers de Wiv)
gares CABBALR N

Objectif

Dans le cadre de la mise en ceuvre du volet mobilité
de son projet de territoire, la CABBALR a sollicité
I'Agence d'Urbanisme en vue de la réalisation d'un
schéma directeur des gares intégrant les enjeux de
mobilité et une dimension servicielle a destination
des usagers et des habitants.

Bilan 2021

Lannée 2021 a été consacrée a la définition d'une
méthodologie de travail et a la construction d’'un
outil numérique de capitalisation des éléments de
caractérisation des gares.

Livrable :
- Cartographie interactive

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 184 jours
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AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Etude mobilité CABBALR CCFL
vers la MEL

Objectif

En 2021, les Présidents des intercommunalités du
Pays de Lumbres, du Pays de Saint-Omer, de Flandre-
Lys, de la Flandre Intérieure, de Béthune-Bruay-
Artois-Lys-Romane et de la Métropole Européenne
de Lille se sont réunis afin de formaliser une volonté
commune de coopération interterritoriale, la mobilité
étant un des axes majeurs de cette coopération. Il s'agit
de désenclaver les territoires tout en promouvant des
solutions innovantes et décarbonées.

Bilan 2021

En 2021, I'Agence d'Urbanisme a été la cheville
ouvriere de la rédaction du cahier des charges
en vue du lancement d'une consultation par les
intercommunalités.

Livrable
- Cahier des charges

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 28 jours

Etude mobilité PETR Ternois - 7
Vallées Comm

Objectif

Suite a la loi d'Orientation des Mobilités (loi LOM), le
territoire du PETR Ternois-7 Vallées a d( statuer sur la
prise de compétence mobilité. Pour accompagner les
élus dans cette prise de décision, le PETR a sollicité
I’'Agence d’Urbanisme en vue d’'un accompagnement
sur l'identification des enjeux liés a la mobilité.

Bilan 2021

A cet effet, 'Agence a rédigé un rapport de synthése
présentant les pratiques de mobilité des habitants
et la nature des différentes offres de transport
existantes sur le territoire du PETR et réalisé un
présentation dans le cadre des instances du PETR.

Livrable
+  Rapport d'étude
«  Support de présentation

Partenaire(s) : PETR
Temps consacré : 58 jours

CCFL+CAPSO+CCFI+CCFL+CABBALR+MEL ¢
1722 111 habitants = 29% de |a population régionale

-*-' MEL :

20% de la population régionale

4170

27675% i

126 509 b
241703 dlo

CCFLECAPSO+CCFIHCCFLACABBALR+CALLFCAHC® : @ rombre dhabitas

916 050 habitants = 15% de la population régionale

* Pede Mitropolitain de FANDis
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AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DESPROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Contextualisation des opérations
de rénovation des cités miniéres
inscrites a '’ERBM

Objectif

Analyser les cités miniéres inscrites a I'ERBM au
regard des dynamiques en cours a léchelle de
chaque cité ou dans leur environnement, sur les
trois thématiques suivantes : leur insertion dans
l'organisation territoriale, le peuplement des cités,
les dynamiques immobiliéres autour des cités, afin
de nourrir les réflexions des collectivités locales et
de leurs prestataires en matiere de projet urbain et
social.

Bilan 2021

Des notes de travail synthétiques ont été produites
sur les cités miniéres de la 1€re programmation
ERBM, notes qui ont servi de base documentaire aux
rencontres avec les prestataires missionnés sur les
projets de restructuration des cités.

Livrable
Notes de travail

Partenaire(s) : CALL, CABBALR, ETAT
Temps consacré : 114 jours

AC TION

Reconquéte friche de Béthune - 49
rue de Lille (dossier ACV) N

Objectif

Létude de requalification de la friche Norélec,
située rue de Lille, avait pour objectif de 1. créer
une centralité dans un quartier qui en est dépourvu
aujourd’hui, 2. mailler le quartier et requalifier les
circulations, en développant notamment les modes
doux, 3. conforter les équipements en place et
proposer un équipement structurant, 4. renforcer le
présence du végétal.

Bilan 2021

Sur la base des scénarii d'aménagement qui ont été
débattus avec la ville de Béthune en 2020, 'Agence
a poursuivi, en 2021, le travail de définition du
programme avec les services de la commune et de
I'agglomération pour aboutir en aoGt a la validation
par les élus d'un projet d'aménagement du site de
I'ancienne friche Norélec ainsi que du parc et de
I'église Notre-Dame du Perroy, de son parvis et de la
rue de I'Université.

Livrable

«  Propositions d'aménagement de la friche Norélec
et de ses abords

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 16 jours

Un accompagnement d'une expertise spécialisée :
10 980€ TTC
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AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Assistances-conseils renforcees
- CABBALR (mise en résidence
Isbergues)

Objectif

Accompagner, a la demande de la CA Béthune Bruay,
Artois Lys Romane, des communes qui le souhaitent
dans la définition soit de leur projet stratégique de
développement a Iéchelle du territoire communal,
soit d'un projet d’aménagement sur un site déja
identifié.

Bilan 2021

En 2021, I'Agence a été mobilisée sur la résidence
d’Isbergues qui vise a construire le projet stratégique
de la commune pour les 10 prochaines années
dans une démarche d'association étroite des
habitants. Pour ce faire, I'Agence sest dotée d'un
accompagnement technique sur le dossier, en
l'occurrence une intervention de Monsieur Olivier
Brasse architecte-urbaniste.

Sur la base d'un diagnostic urbain et paysager dressé
a l'échelle de la commune et d'une analyse socio-
démographique des grandes dynamiques a l'ceuvre
a Isbergues, I'Agence a animé, dans un 1€ temps,
un atelier de travail avec les habitants au cours
duquel ceux-ci ont pu sexprimer sur les enjeux de la
commune en matiére d’habitat/urbanisme, économie/
commerce, mobilité, cadre de vie/environnement,
etc. Un second atelier a eu lieu avec les services de
le ville et de l'agglomération afin de recueillir les
projets, démarches ou réflexions en cours a Iéchelle
communale et les politiques communautaires dont
Isbergues bénéficie. Lensemble des informations
recueillies permettront de dresser le cadre général
du projet de ville et d’en formaliser la stratégie au 1€r
semestre 2022.

Livrable

- Diagnostic urbain et paysager de la commune -
Portrait socio-démographique d’Isbergues

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 44 jours

Un accompagnement d’'une expertise spécialisée :
14 640€ TTC

Assistances-conseils sur les
commures rurales et périurbaines
CABBALR (avec CAUE)

Objectif

En 2021, I'Agence a engagé 3 Assistances-Conseil
sur les communes de Robecq, Mazinghem et
d’Estrée-Blanche. Dans les 2 premiers cas, l'objectif
était de réaliser une étude pré-opérationnelle
d’aménagement des centres bourgs. Dans le 3éme
cas, l'étude visait a compléter une opération de
requalification du centre-bourg en définissant des
orientations d'aménagement sur un secteur en
friches (boisée et commerciale) a proximité directe
du coeur de village.

Bilan 2021

L'étude pré-opérationnelle de Robecq a été menée a
son terme en 2021 et a permis de proposer aux élus
un projet de réaménagement de la rue de I'Eglise
bordée de plusieurs équipements publics (Mairie
- écoles) et de la place Victor Berthe. Concernant
Mazinghem, a la demande de la commune et de
I'agglomération, la phase diagnostic et orientations
de [létude pré-opérationnelle d’aménagement du
bourg a été reportée de quelques semaines de facon
a réaliser, en priorité, une pré-étude des orientations
d’aménagement et programmation (OAP) nécessaires
a l'urbanisation optimale d'une zone 1AU située
a lest du centre-bourg sur lequel un promoteur
immobilier avait déposé un projet de lotissement.
L'étude pré-opérationnelle d'aménagement du bourg
reprendra en 2022. Enfin, sur Estrée-Blanche, 2021 a
été consacrée a l'analyse des différentes études qui
avaient déja été menées sur les friches concernées
pour en mesurer les contraintes et potentialités, et
aux prises de contact avec les différents partenaires
identifiés pour recueillir leurs avis sur les possibles
réaffectations des sites. Une note de synthése a été
produite sur le sujet.

Livrable

«  Etude pré-opérationnelle de réaménagement du
centre-bourg de Robecq

«  Proposition d'OAP sur la zone 1AU du secteur Est
du centre-bourg de Mazinghem

« Etude de faisabilité d’aménagement des friches
d’Estrée-Blanche

Temps consacré : 4 jours
Un accompagnement d’une expertise spécialisée :
11 400€TTC



AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Suivi du projet alimentaire
territorial de la CABBALR

Objectif

Le Projet Alimentaire Territorial (PAT) a pour objectif
de structurer la politique agricole et alimentaire
du territoire de la Communauté d’Agglomération
de Béthune Bruay, Artois Lys Romane (CABBALR)
pour la période 2019 - 2025. Par le prisme de
l'alimentation, ce projet permet de définir une
structuration de I'économie agricole et une mise en
ceuvre d’'un systéme alimentaire territorial au regard
de multiples enjeux (foncier, économie de proximité,
environnement, ...). Il consiste ainsi a construire
un projet permettant a offrir aux habitants une
alimentation plus saine, de qualité et respectueuse
de l'environnement.

Bilan 2021

La démarche du PAT a abouti le 26 juin 2019 a un
document présentant les actions concrétes a mettre
en place sur le territoire sur la période 2019 - 2025 et
sur lesquelles les différents acteurs /partenaires se
sont engagés. L'Agence a quant a elle été positionnée
sur l'action intitulée « Elaborer une stratégie fonciére
favorable a l'installation de producteurs engagés dans
des boucles alimentaires locales » par la CABBALR
(cf. action 68 du PPA).

Au cours de l'année 2021, I'Agence a participé a
des réunions de travail et au 1€ Comité Local de
I’Alimentation relevant du PAT.

Livrable

«  Présentation « Agriculture et Alimentation sur le
territoire du PMA »

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 13 jours

Enquéte Santé Questionnaire
CAHC

Objectif

Dans le cadre de [I'Atelier Santé Ville (ASV), qui
représente le volet santé de la politique de la ville,
la CAHC souhaitait réaliser une enquéte au sein des
Quiartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV)
pour approfondir le diagnostic santé qui avait été
rédigé pour le Contrat Local de Santé (CLS) et adapter
au mieux le dispositif ASV aux besoins évoqués par
les habitants interrogés.

Pour cette enquéte, deux questionnaires ont été
élaboré et analysé par I'’Agence en partenariat avec
les services de la CAHC, le 1€r a destination des
professionnels de santé et du social et le second
pour les habitants des QPV, accompagné de focus-
groupes.

Bilan 2021

Les deux enquétes ont été réalisées en 2021. En ce
qui concerne le questionnaire auprés des habitants,
180 ont été passés soit en libre accés soit lors des
sessions de focus groupes (pour 54 d'entre eux) sur
papier. Les 9 focus groupes ont été réalisés aprés
la complétude des questionnaires et avaient pour
objectif de compléter les échanges sur des sujets
non abordés dans le questionnaire. Ils étaient animés
par les médiateurs santé de la CAHC. Concernant
l'enquéte auprés des professionnels de santé et
du social, elle a été passée en ligne au début de
I'été 2021 et 31 professionnels y ont répondu, pour
I'essentiel issus du secteur social. Aprés avoir élaboré
les questionnaires d'enquéte, I'AULA a adressé une
analyse des résultats obtenus autour de 3 grandes
thématiques I'état de santé de la population et les
préoccupations, le recours aux soins et actions de
prévention, les attentes et actions a entreprendre.
Létude a été présenté en Copil de I'ASV a l'ensemble
des partenaires le 25 janvier 2022.

Livrable
«  Synthése générale,
Documents sur les analyses de chacune des

différentes parties (questionnaires et focus
groupes)
Partenaire(s) : CAHC
Temps consacré : 53 jours
-
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SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

AC TION
Retombées économiques liées au 57

développement de la voie d’eau
finalisation de l'étude

Objectif

Lobjet de I'étude est de réaliser un diagnostic des
usages actuels de la voie d'eau sur les thématiques
du tourisme et du transport de marchandises
et d'identifier les besoins et les potentiels de
développement de ces usages pour parvenir a
la définition d'une stratégie a Iéchelle du Pole
Métropolitain de I'Artois et d'un plan d’action a
I’échelle des principaux sites.

Bilan 2021

Organisation d'un atelier sur la thématique du
tourisme fluvial

Organisation d'un séminaire sur la thématique du
fret fluvial

Livrable

«  Organisation d'un atelier sur la thématique du
tourisme fluvial

« Organisation d’'un séminaire sur la thématique
du fret fluvial

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,

SCOT Artois, PMA, SMTAG

Temps consacré : 61 jours

Un accompagnement d'une expertise spécialisée :
18 000€TTC

AC HON
Suivi des Programmes Action 58
Coeur de Ville (CABBALR en .

+ N°48

particulier), PVD (Petites Villes
de Demain),Programme régional
revitalisation des Centres bourgs

Objectif
Accompagner les communes notamment par la mise

a disposition de données et de cartographies pour
alimenter les démarches en cours.

Bilan 2021

Accompagnement a la demande, des communes qui
ont besoin de données et de cartographies.

Livrable
- Cartographie
- Données

Partenaire(s) CALL, CABBALR, Ternois Com, 7

Vallées
Temps consacré : 22 jours



AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Déclinaison du schéma
d’aménagement commercial de la
CABBALR et de son observatoire
du commerce

+ N°65

Objectif

Mise en place d'un outil de suivi et d'évaluation de
la Politique Locale du Commerce de la CABBALR
pour identifier les problématiques a traiter et évaluer
I'impact des actions mises en ceuvre.

Bilan 2021

Un travail de croisement des données a été réalisé.
Plusieurs analyses ont été faites : par exemple, des
analyses ont été effectuées sur les typologies de
commerce, la vacance commerciale par polarité,
l'offre de commerce par commune : un outil de
visualisation sous Lizmap de toute l'offre commerciale
sur la CABBALR a été réalisée.

LAULA a élaboré une méthodologie de définition
des périmetres de centralités commerciales par
croisement de données. Cette méthodologie a été
validée par la CABBALR, et a permis d'identifier
87 périmétres de centralités sur 58 communes.
Lensemble des périmétres de centralité ont été
présentés a la CABBALR. Laction doit se poursuivre
en 2022 avec la rencontre des 58 communes en lien
avec les travaux du Projet de Territoire.

Livrable

- Cartographie

« Analyse sur les 87 périmeétres de centralité
«  Données croisées commerce

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 73 jours

ACTION
Etude de programmation sur le

devenir du site de U'actuel CHL

Objectif

A létroit sur son site actuel et confronté a des
probléemes de vétusté, le Centre Hospitalier de
Lens, construit en 1934 en coeur de ville, a fait
le choix de la modernisation par la création d'un
nouvel hoépital a moins de 1,5 km au nord du site
actuel, en bordure de I'A21. Le déménagement des
services hospitaliers, programmé dans le courant de
I'année 2026, libérera le site actuel de ses fonctions,
laissant un vide de l'ordre de 13 hectares, dans un
secteur urbain a enjeux qui bénéficie de nombreux
programmes de développement et de requalification
urbaine. Les perspectives du déménagement du
CHL et la libération de son site actuel constituent
une opportunité de renforcer la centralité de
l'agglomération et d'y développer de nouvelles
fonctions. Foncier stratégiquement situé dans un
territoire en mutation, ce site devra trouver une
nouvelle vocation qui, tout en linsérant dans une
dynamique métropolitaine, prendra en considération
les besoins de son environnement immédiat. Pour ce
faire, la CA Lens-Liévin a confié a 'AULA la réalisation
d'une étude de programmation sur le devenir du site
actuel du CHL.

Bilan 2021

En 2021, une 1€re version du cahier des charges de
I'étude programmation a été rédigée par I'Agence
aprés avoir rencontré les services de la CA Lens-
Liévin et de la ville de Lens afin de recueillir leurs
attentes, réflexions et interrogations sur le devenir
du site. Une 1€re version du cahier des charges leur
a été soumise ainsi qu’aux services de I'EPF. Sur la
base de leurs retours et compléments, une version
réactualisée a été produite. Celle-ci doit faire l'objet
de derniers arbitrages quant au champ d'investigation
a aborder et au niveau de précision attendu sur la
dimension pré-opérationnelle.

Livrable
+  Projet de cahier des charges

Partenaire(s) : CALL
Temps consacré: 11 jours
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AXE 2

SPECIFIQUES

ACCOMPAGNEMENT DES PROJETS OU POLITIQUES PUBLIQUES

Aménagement raquette CHL

Objectif

Dans le cadre de la construction du nouvel hoépital
de Lens, le CHL dispose d'un terrain prés du futur
équipement qu’il souhaite valoriser par l'implantation
d’activités en lien avec ses activités. Pour ce faire, la
CA de Lens-Liévin, sur demande du CHL, a sollicité
’Agence pour réaliser une étude de capacité du
foncier afin d'identifier l'assiette fonciére réellement
mobilisable (contraintes et conditions de mobilisation
de ce foncier) et, sur cette base, den définir la
programmation.

Bilan 2021

Les 1€r contacts ont été pris, en 2021, avec les services
de la CA de Lens-Liévin et du Centre Hospitalier de
Lens afin de bien préciser les attendus de I'étude et
de disposer des données techniques permettant de
dresser I'état des lieux de la desserte en réseaux du
site et de la disponibilité fonciére effective.

Livrable

«  Les résultats de I'étude sont attendus pour le 1€r
semestre 2022.

Partenaire(s) : CALL
Temps consacré : 3 jours
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Accompagnement du lycée de
travaux publics dans le cadre d’un
projet démonstrateur

Objectif

Lobjectif de «ce partenariat est que I'Agence
accompagne le lycée TP Jean Bertin dans la
réalisation d’'un site démonstrateur, de formation et
de sensibilisation concernant : lI'aménagement des
berges, la réalisation de cheminements modes doux
en lien avec la mise en place d'un parcours de santé
en déclinaison des enjeux identifiés dans le cadre
de I'étude sur la valorisation de la voie d'eau ou des
démarches de type trame verte et bleue portées par
'AULA.

Bilan 2021

Accompagnement et participation aux réunions sur le
sujet du lycée TP pour la construction de ce projet.

Livrable

+  Note denjeux environnementaux, mobilités et
réglementaires

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 13 jours
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SYNTHESE

APPUI AUX DEMARCHES ET PROJETS STRUCTURANTS

Etude et réflexion sur les problématiques liées au devenir A1/A21/RD301/RN47

Etude de faisabilité pour l'accessibilité de la ZA de U'Alouette et de la ZA Quadraparc

Révision du schéma cyclable a l'échelle du SMT Artois-Gohelle dont l'accessibilité des équipements
scolaires

Etude pole gares/quartiers de gares CABBALR

Etude mobilité CABBALR CCFL vers la MEL

Etude mobilité PETR Ternois - 7 Vallées Comm

Contextualisation des opérations de rénovation des cités miniéres inscrites a 'ERBM

Reconquéte friche de Béthune - rue de Lille (dossier ACV)

Assistances-conseils renforcées - CABBALR (mise en résidence Béthune et Isbergues)
Assistances-conseils sur les commures rurales et périurbaines CABBALR (avec CAUE)
Suivi du projet alimentaire territorial de la CABBALR

Enquéte Santé Questionnaire CAHC

Retombées économiques liées au développement de la voie d’eau finalisation de 'étude

Suivi des Programmes Action Coeur de Ville (CABBALR en particulier), PVD (Petites Villes de Demain),
Programme régional revitalisation des Centres bourgs

Déclinaison du schéma d’aménagement commercial de la CABBALR :
définition des sites a enjeux -analyse fonciere - vocation actuelle des batiments

Aménagement raquette CHL
Accompagnement du lycée de travaux publics dans le cadre d'un projet démonstrateur

Etude de programmation sur le devenir du site de l'actuel CHL



SYNTHESE

APPUI AUX DEMARCHES ET PROJETS STRUCTURANTS

Révision du schéma cyclable a U'échelle du
SMT Artois-Gohelle dont l'accessibilité des équipements scolaires

Contextualisation des opérations de rénovation

des cités miniéres inscrites a 'ERBM Etude péle gares/quartiers
de gares CABBALR
Rapport d'activité 2021
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Impact économique du Covid

Observatoire Politique de la Ville a I'échelle de la CALL, de la CAHC et de la CABBALR

Observatoire de I'habitat (périmetre AULA)

Déclinaison, suivi du foncier économique a l'échelle PMA (Cartographie des ZAE en lien avec lizmap)
Observatoire du commerce a |'échelle de 'AULA

Etat des lieux/diagnostic des friches industrielles de Ternois Com’

«Etat des lieux des filieres économiques + toile éco a I'échelle du PMA (dont les potentialités de développement de I'économie
circulaire)»

Observatoire économique du foncier agricole et des circuits courts a I'échelle de la CABBALR

Construction de la Toile énergétique a I'échelle du PMA

Observatoire de la santé CABBALR

Observatoire des mobilités (périmétre AULA)

Observatoire social a I'échelle de la CABBALR (déclinaison de I'’ABS, Analyse des Besoins Sociaux)

Observatoire du suivi du PDU du SMT Artois Gohelle (détail complété en cours d’année avec le SMTAG)
Observatoire de I'entrepreneuriat (CABBALR)

Observatoire de I'environnement (échelle AULA)

Evaluation du dispositif NPNRU de la CABBALR

Construction d'un indice de bien-étre territorial sur la CALL

Animation territoriale les Economies de Demain en territoires filieres économiques (avec un zoom sur la logistique)
Poursuite de I'animation territoriale sur le Commerce de Demain - impacts et rebonds post-covid

Acquisition de donnée, et mise en place des démarches de lancement de la plateforme numérique collaborative
Publications et créations graphiques

Etudes et Publications ZAE

Observatoire de I'énergie (PMA)
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AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Impact économique du Covid

Objectif

L'action est créée a la suite du premier confinement de
mars 2020, qui a particulierement affecté I'4conomie
nationale. Lobjectif est de mesurer les effets de la
crise économique sur le territoire de I'’Agence (PMA
et PETR Ternois 7 Vallées), alors que les données
locales étaient manquantes.

Bilan 2021

Le second confinement de l'automne 2020 nous a
obligé a revoir le calendrier prévu initialement d'une
publication fin 2020 : il nétait pas opportun de parler
des effets du déconfinement alors que I‘économie
connaissait un nouvel arrét. Il était donc envisagé une
nouvelle publication traitant du bilan de I'année 2020,
des confinements et de leurs effets sur I'économie
territoriale pour 2021.

Or, le 38Me confinement a mis fin au travail sur le
sujet, pour deux raisons. Il nétait a nouveau plus
opportun de faire le bilan de Il'année 2020 alors
que nous rentrions de nouveau dans une période
de confinement, et les publications du barometre
économique du PMA nous ont démontré que l'impact
économique du Covid-19 sur le territoire n'était
finalement pas si important (cf. action n°91).

Livrable

« Le livrable prévu a été suspendu en raison du
peu dimpact économique du Covid-19 observé
en 2021 sur le territoire du PMA. Il pourra étre si
besoin réactivé en 2022

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA, SMTAG; Ternois Com, 7 Vallées,
PETR

Temps consacré : 18 jours

Observatoire Politique de la Ville a
U'échelle de la CALL, de la CAHC et
de la CABBALR

Objectif

Mettre a disposition des partenaires des données qui
informent des évolutions sociodémographiques et
mesurent les écarts entre les Quartiers Prioritaires de
la politique de la Ville, les communes et les EPCI. Des
indicateurs pertinents, fins, récents et renouvelables
chaque année, qui ont été sélectionnés avec les EPCI,
sont suivis dans le temps. Ces indicateurs, classés
en différentes thématiques (éducation, habitat,
développement économique et emploi), sont mis a
jour régulierement et font I'objet d’une analyse.

Bilan 2021

L'Agence se dotant d’'un nouvel outil de visualisation
de la donnée plus performant que les outils
actuellement utilisés, un travail de migration des
données de l'observatoire de la Politique de la Ville
a été engagé en 2021 vers ce nouvel outil et sera
disponible au cours du 1€r semestre 2022.

Livrable

« En attente du nouvel outil de visualisation prévu
pour 2022 en 2021 sur le territoire du PMA. Il
pourra étre si besoin réactivé en 2022

Partenaire(s) : CALL, CAHC, CABBALR
Temps consacré : 16 jours

Rapport d’activité 2021



Observatoire de U'habitat (périmétre AULA)

Produire de l'information, de la connaissance et de la donnée sur les questions relatives a I'habitat sur le territoire
de I'Agence, a destination des collectivités territoriales, des partenaires de 'Agence et des acteurs du territoire.

LAgence se dotant d'un nouvel outil de visualisation de la donnée plus performant que les outils actuellement
utilisés, un travail de migration des données de l'observatoire de I'habitat a été engagé en 2021 vers ce nouvel outil
et sera disponible au cours du 1€r semestre 2022.

«  Enattente du nouvel outil de visualisation prévu pour 2022
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AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Déclinaison, suivi du foncier économique a l'échelle PMA (Cartographie des
ZAE en lien avec lizmap)

Objectif

En 2018, a l'origine de la démarche, la DDTM a souhaité engager une réflexion globale autour de la maitrise de la
consommation fonciére a vocation économique et des nouveaux modeéles économiques, et en particulier les zones
d'activités du futur. Un groupe de travail ad hoc a été constitué associant, outre les services de I'Etat, les services
économiques des deux EPCI, 'AULA, le Département du Pas-de-Calais, I'Etablissement Public Foncier Nord - Pas
de Calais et la Chambre d'Agriculture des Hauts-de-France. Dans le cadre de ce groupe de travail, 'AULA s'est
vu confier la mise en place d'un observatoire cartographique partenarial du foncier a vocation économique sur
le périmetre des deux EPCI, auquel s'est jointe la CABBALR en 2020. Cet outil numérique de connaissance de
l'occupation du foncier économique a pour objectif de :

- Disposer d'une vision globale et exhaustive du foncier dédié a l'activité économique (industriel, commercial et de
services) qu'il soit occupé, libre (aménagé ou zone a aménager inscrite au PLU) ou vacant, en zone d’activité portée
par les collectivités locales (commune, EPCI) ou appartenant au privé;

- Recenser les friches potentiellement réutilisables a vocation économique, le but étant de réduire la consommation
des terres agricoles en orientant les projets vers des solutions alternatives.

Bilan 2021

Suite a la phase de construction et de test de l'outil sur la période 2019/2020, I'atlas cartographique interactif a
été mis en service en 2021. Il permet de connaitre I’état du foncier a vocation économique sur le territoire des trois
EPCI, objectif initialement poursuivi dans le cadre du groupe de travail piloté par la DDTM 62 (avec le recensement
des espaces en friche pouvant étre remobilisés par exemple).

L'observatoire s'est également imposé progressivement comme un outil de connaissance et de gestion au quotidien
du foncier économique par les EPCl eux-mémes, leur permettant de disposer en temps réel des informations
nécessaires pour d'éventuels prospects (avec par exemple l'identification en direct du nombre de lots disponibles
et leurs superficies dans chaque zone d'activité).

Afin de s‘assurer de la mise a jour réguliére de l'outil, gage de sa fiabilité, dés la phase de conception, la question
sest posée de créer les conditions permettant la réactualisation des données le plus rapidement et aisément
possible. Les EPCl ayant en charge la gestion des zones d’activités économiques communautaires, il était légitime
que ceux-ci « prennent la main » sur la mise a jour de la donnée dans ces zones tandis que la réactualisation des
informations en dehors de ces derniéres releverait de I'’Agence.

Aujourd’hui, cet observatoire est utilisé au quotidien par les services des trois EPCI. Progressivement, I'Agence y
apporte de nouvelles informations de différentes natures ; données financieres sur les entreprises, potentiel de
productions EnR des entreprises (solaire — énergie fatale - etc.)...

Livrable
«  Atlas cartographique interactif mis a disposition de chaque EPCI

Partenaire(s) : CALL, CAHC, CABBALR, PMA
Temps consacré : 77 jours

Rapport d’activité 2021



AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Observatoire du commerce a
Uéchelle de UAULA

Objectif
Définition des indicateurs de l'observatoire du

commerce sur l'ensemble du territoire de I'AULA et
communication vers l'extérieur des résultats.

Bilan 2021

LAgence a poursuivi ses travaux pour terminer de
la base de données commerce sur son périmeétre
d'action. Un travail de terrain a été réalisé sur le
périmétre du PETR Ternois 7 Vallées pour compléter
la base de données commerce de I'AULA. Lensemble
des commerces ont été recensés, géolocalisés et
intégrés dans la base de données. Une analyse de la
typologie des commerces a été réalisée sur chaque
communauté de communes (Ternois Com’ et 7
Vallées).

Livrable

« 2 publications pour les 2 Communautés de
Communes

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA, SMTAG; Ternois Com, 7 Vallées,
PETR

Temps consacré : 188 jours

Etat des lieux/diagnostic des
friches industrielles de Ternois
Com’

Objectif

Dans une approche de maitrise de la consommation
fonciére des terres agricoles, de lutte contre
I'étalement urbain et de réappropriation des espaces
délaissés, la CC Ternois Com a demandé a I’Agence
de recenser et de qualifier l'ensemble des friches
a vocation économique présentes sur son territoire
afin dorienter en priorité les nouveaux projets
d’aménagement et de développement, publics ou
privés, sur ces sites.

Bilan 2021

Cette étude, menée en 2021, sest déclinée en
différentes phases :

1. Un recensement des emprises fonciéres
mobilisables et mutables a vocation économique a
partir d'un travail d‘analyse des photos aériennes
disponibles (OCS2D) sur la base de critéres de taille,
d’accessibilité, etc. ;

2. Un travail de vérification de terrain de l'ensemble
des friches identifiées, qui a été soumis aux communes
concernés afin de s'assurer de la disponibilité réelle
des sites (les secteurs sur lesquels des projets
en cours ou a venir ont été logiquement exclus du
recensement) ;

3. Chaque site ainsi répertorié a ensuite été qualifié,
c'est a dire que toutes les informations disponibles
ont été collectées sur I'état de celui-ci en termes de
pollution (données BASIAS et BASOL), de risques
d’'inondation (PPRI), de mutabilité, etc. ;

4, Enfin, lensemble des informations ont été
rassemblées dans un outil numérique interactif,
qui prend la forme d'atlas cartographique, mis a
disposition des services de la CC du Ternois et des
communes.

Livrable

. Atlas cartographique interactif d‘identification
des friches a vocation économique

Partenaire(s) : Ternois Com
Temps consacré : 125 jours

Rapport d'activité 2021
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AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Etat des lieux des filieres
économiques + toile éco a U'échelle
du PMA (dont les potentialités

de développement de l'économie
circulaire)

Objectif

Lobjectif de l'étude des filieres économiques sur le

PMA est de mieux connaitre la structuration du tissu
économique du territoire et de ses dynamiques.

Quelles sont ses secteurs/filieres économiques clés ?
Quelles sont les dynamiques a l'ceuvre : quelles sont
les secteurs/filieres en expansion ou en déclin, quelles
sont celles qui émergent et celles qui disparaissent ?

De ces questions se dégagent les enjeux économiques
d’'un territoire en plein mutation, pour alimenter la
vision prospective de I'’Agence et de ses partenaires.

Bilan 2021

Mise en ceuvre de la méthodologie de modélisation des
écosystémes sur le territoire du PMA :

- agréger les bases de données de connaissances
du tissu économique

- établir de facon partenariale le périmétre des
écosystémes économiques selon une méthodologie
partagée

- travail sur 8 écosystémes tests : Filiere énergie,
Filiere logistique, Filiere BTP, Filiere culturelle, Filiére
numérique, Filiere automobile, Filiere des éco activités,
Filiere économie circulaire

Cette méthodologie permet de déterminer le poids
et la dynamique d'un écosystéme sur le territoire, a
I'échelle du PMA et des EPCI. Elle permet également
une reproductibilité de sa mise en ceuvre, et donc des
comparaisons avec la moyenne nationale et/ou avec
d’autres territoires.

Livrable

«  Présentation de l'état des lieux des 8 filiéres lors
de linauguration de la Commission attractivité,
développement économique et emploi du PMA

Partenaire(s) : CALL, CAHC, CABBALR, PMA
Temps consacré : 201 jours

Observatoire économique du
foncier agricole et des circuits
courts a U'échelle de la CABBALR

Objectif

L'Observatoire économique du foncier agricole et
des circuits courts est un observatoire qui a été
initialement mis en place sur le territoire de la
Communauté d’Agglomération de Béthune Bruay,
Artois Lys Romane en 2017 dans le cadre de
CAAP'Agglo.

L'objectif de cette action est de pérenniser ce dernier
afin de suivre de facon continue I'évolution du foncier
agricole ainsi que l'activité agricole sur le territoire
; le but étant d'informer, anticiper et orienter les
choix des décideurs concernés. Cet observatoire se
veut ainsi étre un outil de « veille d'information », qui
peut également servir d'appui aux différentes études,
notamment dans la déclinaison opérationnelle du
Programme Alimentaire Territorial (PAT), et étre un
support de communication au service de tous les
acteurs du territoire.

Bilan 2021

Lannée 2021 a été consacrée au recueil et a
I'analyse des données de la MSA (nombre de chefs
d’exploitation ou dentreprise agricole par age,
age moyen des chefs d'exploitation ou d'entreprise
agricole, part des femmes au sein de la population
des chefs d'exploitation ou d'entreprise agricole,
etc.), des données sur le bio et sur les circuits courts
mais également a la définition d’'une méthodologie
de travail d'identification des secteurs agricoles a
enjeux sur la base des données de la SAFER avec
les élus et les différents partenaires (Terre de liens
notamment).

Ces données et analyses ont également été menées
dans l'optique d‘alimenter les groupes de travail du
Projet Alimentaire Territorial (PAT) de la CABBALR.

Livrable

«  Deux 4 pages ont été publiés, le 1€r sur
I'agriculture biologique et le 2€éMe sur les circuits
courts. De plus, pour venir compléter le 4 pages
sur l'agriculture biologique, une étude plus
approfondie a été menée.

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 65 jours

Rapport d’activité 2021



AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Construction de la Toile
énergétique a l'échelle du PMA

Objectif

Réalisation d’une toile énergétique a I'échelle du
PMA en vue d'identifier les liens possibles entre les
consommations et les potentialités de production
énergétiques évaluées dans le cadre des différentes
études menées par l'agence d’urbanisme ou ses
partenaires.

Bilan 2021

Aprés Iélaboration d'une toile énergétique dite
«statique», I'Agence a fait le choix de se tourner
vers une solution numérique afin de proposer a
ses partenaires un outil interactif et facilement
manipulable. La réalisation est toujours en cours,
des réunions de présentation de loutil seront
organisées début 2022.

Livrable
+  Prototype outil numérique

Observatoire des mobilités
(périmétre AULA)

Objectif

En complément de l'observatoire du PDU du SMT
Artois-Gohelle, l'agence a réalisé des analyses sur
le territoire du PETR Ternois 7 Vallées. Ce travail a
permis d‘alimenter le rapport d’aide a la décision
concernant la prise de compétence mobilité et
alimente également I'évaluation du SCoT.

Bilan 2021

Une page web synthétique a été mise en place pour
rendre accessible les principaux indicateurs.

Livrable
- Pageweb
«  Rapport détude

Partenaire(s) : CALL, CAHC, CABBALR, PMA, SMTAG,
PETR

Temps consacré : 3 jours

Rapport d'activité 2021

Observatoire de la santée CABBALR

Objectif

Suite a I"élaboration en 2019 du diagnostic du Contrat
Local de Santé de la Communauté d’Agglomération
de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane par I'Agence
d’'Urbanisme de I'Artois, l'agglomération a demandé
a I'Agence de porter l'observatoire santé mis en place
dans le cadre du CLS pour suivre I'évolution sanitaire
du territoire.

L'observatoire est composé a la fois :

. d'une base de données constituée de
différents indicateurs organisés autour de grandes
thématiques définies dans le CLS. La majorité des
indicateurs sont disponibles a I'échelle de I'EPCI et des
communes sur plusieurs millésimes, ce qui permet
de mener des analyses statistiques comparatives et
évolutives de la situation sanitaire du territoire ;

. d'un document de synthése annuel, qui a
pour objectif de dresser un portrait synthétique de
I'agglomération chaque année en mettant l'accent
sur les dynamiques territoriales en cours révélées
par le suivi des indicateurs de la base de données.

Bilan 2021

Le diagnostic du CLS étant relativement récent, le
parti pris du Ter document produit en 2021 a été de
donner a voir la situation de la CABBALR sur quelques
indicateurs majeurs tant sur les champs sanitaires
que démographiques et socio-économiques. Les
données utilisées proviennent principalement de
la CPAM, de I'ARS et de I'INSEE. Ce document a été
présenté aux membres du CLS le 19 janvier 2022, le
reste de I'année étant consacrée a la réactualisation
des indicateurs et a la recherche de nouveaux.

Livrable
«  Document de cadrage

- Etat des lieux de la situation sanitaire
démographique et  socio-économique  du
territoire de la CABBALR

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 22 jours
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Observatoire social a Uéchelle de
la CABBALR (déclinaison de U'ABS,
Analyse des Besoins Sociaux)

Suite au travail d’accompagnement de I’étude relative
a l'Analyse des Besoins Sociaux de la CABBALR,
I'agglomération a confié a I'Agence la mission de
porter l'observatoire social mis en place dans le cadre
du Centre Intercommunal d’Action Sociale (CIAS) afin
de suivre l'évolution sociale du territoire et, ainsi, de
pouvoir mesurer l'impact des actions mises en place
pour réduire les inégalités sociales sur le territoire.
Cela consiste a mettre en place d'un observatoire
social sur les indicateurs clés en matiére d’action
sociale et des compétences du CIAS handicap,
vieillissement, petite enfance, santé, lutte contre les
exclusions et cohésion sociale.

L'observatoire social est composé :

. d'une base de données constituée
dindicateurs portant sur les grandes thématiques
définies par le CIAS, actualisée chaque année. La
majorité des indicateurs sont disponibles a l'échelle
de I'EPCl et des communes sur plusieurs millésimes,
voire quand cela est possible a I'échelle des Quartiers
en Politique de la Ville (QPV). Les analyses statistiques
comparatives et évolutives permettent d'‘évaluer la
situation sociale du territoire.

. d'un document de synthése annuel, qui a
pour objectif de dresser un portrait synthétique de
I'agglomération chaque année en mettant l'accent
sur les dynamiques territoriales en cours révélées
par le suivi des indicateurs de la base de données.

Ce document a donc pour objectif de dresser un
portrait de la situation sociale de la CABBALR sur des
indicateurs majeurs de chaque thématique, ce qui
permettra d'identifier les enjeux et problématiques
sociales.

Les données traitées proviennent principalement de
I'INSEE, de la CAF, du Département et permettent
d'approcher de facon transversale les différentes
problématiques abordées par le CIAS.

Le 1€r document, présenté aux membres du CIAS
le 1€r octobre 2021, a permis de dresser |'état des
lieux général du territoire en matiere de situation
socio-économique des habitants, de handicap, des
personnes agées et du vieillissement, de la petite
enfance et de la famille.

«  Document de cadrage

- Etat des lieux de la situation sociale du territoire
de la CABBALR
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Observatoire du suivi du PDU

du SMT Artois Gohelle (détail
complété en cours d’année avec le
SMTAG)

Le Plan de Déplacements Urbains (PDU) comporte
des objectifs chiffrés en termes de mobilité et un
ensemble d’actions et d'objectifs visant a la mise en
ceuvre d'une politique de déplacements durable a un
horizon de 10 ans. A mi-parcours, la loi SRU prévoit
gu’au terme d'une période de cing ans, le plan fait
l'objet d’'une évaluation, et est révisé le cas échéant”.
Parmi les objectifs du PDU, l'article L1214-2 du Code
des transports précise que le PDU doit effectuer “le
suivi des accidents impliquant au moins un piéton ou
un cycliste” Afin de s‘assurer de la mise en oceuvre
du PDU et de répondre aux objectifs de suivi des
accidents impliquant un piéton ou un cycliste, il est
nécessaire de se doter d'un outil de suivi appelé
observatoire.

Le plan d'actions du PDU comporte 38 actions
nécessitant la mobilisation de 160 indicateurs
spécifiques dont 33 indicateurs prioritaires pouvant
étre mis a jour de maniére annuelle. A cet effet, il
s'agit de recueillir les données nécessaires pour
alimenter le suivi des 33 indicateurs prioritaires, de
les analyser et de les illustrer par la réalisation d'un
document de synthése. En 2021, 'AULA a travaillé sur
la mise a jour des indicateurs et sur la création d'une
page web dédiée a la visualisation des indicateurs
prioritaires.

Page web dédiée sur le site de 'AULA

Observatoire de U'entrepreneuriat
(CABBALR)

Observatoire de I'entrepreneuriat, de I'emploi et de la
formation

Lobservatoire a pour objectif dévaluer et de
suivre les politiques publiques mises en place par
I'agglomération en matiére déconomie, d'emploi et
d’accompagnement a la création d'entreprise.

Une premiére réunion de travail avec la CABBALR
s'est déroulée en septembre 2021, avec pour objet
de défricher le terrain, de mieux appréhender les
attentes de notre partenaire, pour coconstruire
l'observatoire.

Laction se poursuit en 2022, avec une premiére
proposition de I'’Agence sur des indicateurs et des
méthodologies de construction de l'observatoire.

Avec laccord de la CABBALR, il n'était pas
attendu de livrable en 2021
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Observatoire de l'’environnement
(échelle AULA)

Objectif

Lobservatoire de l'environnement est décomposé
en 2 parties I'environnement et [|énergie. Il a
pour objectif de produire de linformation et de la
connaissance relatives a la thématique. En ce sens,
il permet d'alimenter les parties environnementales
des documents d‘urbanisme, d‘éclairer sur les
transitions écologique en cours ou a anticiper, de
proposer des indicateurs environnementaux et des
actions collectives a mettre en place.

Bilan 2021

Une veille continue des
autres études environnementales a été menée.
Des cartographies interactives, des indicateurs
environnementaux thématiques et un site internet via
un logiciel de business-intelligence ont été amorcés
afin de pouvoir, a termes, partager et analyser les
données existantes sur le territoire.

rapports, webinars et

Livrable

+ Rédaction de 4 publications sur des thématiques
environnementales actuelles : 1 sur la nature en
ville, 2 sur la ressource eau et 1 sur les cours
d'école végétalisées

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA, SMTAG; Ternois Com, 7 Vallées,
PETR

Temps consacré : 86 jours
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Evaluation du dispositif NPNRU de
la CABBALR

Objectif

Il s'agit de réaliser un suivi d'indicateurs clés dont la
liste a été arrétée avec les communes de Béthune et
Bruay-la-Buissiere, la Communauté d’Agglomération
et les services de I'Etat pour évaluer les projets et
démarches engagés dans le cadre du NPNRU sur les
quartiers du Mont Liébaut a Béthune et du Centre a
Bruay-la-Buissiéere.

Bilan 2021

LAgence a procédé a la mise a jour annuelle des
indicateurs de suivi du tableau de bord du NPNRU, en
fonction de leur disponibilité.

Livrable
. Tableau de bord 2021

Partenaire(s) : CABBALR
Temps consacré : 17 jours

Rapport d’activité 2021



Construction d’un indice de bien-
etre territorial sur la CALL

Lobjectif de cette action était de créer une
méthodologie pour mesurer qualitativement le bien-
étre de la population sur le territoire de la CALL.

Des recherches ont été menées par I'’Agence pour
identifier les démarches similaires qui ont pu étre
engagées sur le sujet a léchelle nationale pour
répertorier les différentes méthodologies retenues.
Ce travail a été présenté lors de différentes réunions
de travail. A ce jour, le dossier reste a l'état de
réflexion au sein des services de la CALL.

Poursuite de l'animation
territoriale sur le Commerce
de Demain - impacts et rebonds
post-covid

Poursuivre I'animation sur le commerce de demain

Cette action n‘a pas pu se réaliser en 2021 (crise
sanitaire et départ du chargé d'études en charge
notamment de la thématique commerce). Celle-ci est
reportée en 2022.

Animation Territoriale les
économies de demain en
territoire filieres économiques

Organisation d'un atelier sur la thématique du
tourisme fluvial et d'un séminaire sur la thématique
du Fret fluvial.

L'atelier et le séminaire se sont déroulés le 21 avril et
le 29 septembre et ont réunis plus de 80 personnes.

. Vidéo de la conférence du fret fluvial
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AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Acquisition de donnée, et mise en place des démarches de
lancement de la plateforme numérique collaborative

+N°12/13/19/34/52/78/80
86/85/89
Objectif
Développer un outil innovant complémentaire aux outils numériques de I'Agence (tableaux de bord numériques,
observatoires thématiques, les toiles économique et énergie), en co-construction avec les démarches partenariales
engageées.

Bilan 2021

LAgence a engagé une AMO en vue d'étre assistée dans I'élaboration du cahier des charges de la plateforme. Elle a
nécessité l'organisation de rencontres afin de déterminer les cas d'usages de 'AULA mais également des partenaires
parties au projet permettant de définir le besoin et les développements prioritaires qui feront lI'objet des premiers POC.
Deux dossiers de demande de cofinancement ont été montés aupres de la DINUM dans le cadre d'un appel a projet
France Relance. Une demande de fonds a également été formulée et obtenue pour l'utilisation des API nationales.

«  LAgence a été présente a I'INTERCO TOUR 2021 coorganisé par la Communauté d’Agglomération de Béthune-
Bruay Artois Lys Romane et I'association « Les Interconnectés » et qui s'est déroulé sur la journée du 23 novembre
2021.

- Elle a participé a la table ronde de pléniére d'ouverture sur le theme des « acteurs du territoire au cceur de la
gouvernance numérique » avant d'animer un atelier relatif a « la donnée comme outil de pilotage du territoire ».

«  I'Agence a eu l'occasion dintervenir dans une seconde table ronde autour de la question « comment identifier,
optimiser et mutualiser la data ? »

Exemple de fonctionnement possible du Lac de données entre AULA et ses partenaires
T BuLA Partenaires
Sources de donndes varides
{ex: Ingestion manuelle, las | o ]
APl ant lewrs limites) it Lac de données Ll
3 —
Ingestion, P Interface d'§change ALLA mm:d‘mn_ ﬂ* ENé?  Bate dedonnées  Sortle
Autras Platefo ont
Stockage notammEnt pIOposant une  Sorke L E E
APE | ahneenae |l |.
parex sur api gouyv b
ou plateforme GeoZFrance..  ap 3 Postfire f évalution & tenme =l ERett
‘. . Application X
Partail ‘:;UI:‘:;HW“T‘ AlLA |F895t:1<:'ldldeqs ul\l yr— {en collahoration ounon avec AULA)
2023 aspace lacé dans le Faplicdticn
POC N POC O dans b BD EPCI
S [T — : Mohilité
Utilisation, it e il
Data . - - Front office - dsta
i . visualisation
visualisation
Tableaux de bord Observatoires je @
territoriaux thimatiques Développ de llas appli
2024/2026
Autres cas d'usages + 10T sur d'autres
Tolles énergdtique, Foncier thématigues & venir lids aux enjeux de
dconomigque.. gconomigue proapectlves tarritorisles, selon les
orientations validées fors du CAdu 14
décembre 2021

Partenaire(s) : CALL, CAHC, CABBALR, PMA, SMTAG; Ternois Comm, 7 Vallées, PETR, CD62, Région, Etat
Temps consacré : 210 jours

Un accompagnement d'une expertise spécialisée : 33 270€ TTC

cg Rapport d’activité 2021



AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Evaluation du gisement Les pratiques de la population
photovoltaique des toitures des Le PMA, une réalité vécue par les
batiments a vocation economique usagés

Publications et
créations graphiques e oo
+N°92/95/96 ‘
/97/98/99/ b
100 =

HEGARD YEXPERT LR

Objectif
Informer des activités de I'’Agence et des

actualités du territoire par le biais de
publications et de création graphique.

Bilan 2021 : 17 Publications
Temps consacré : 212 jours

Promulgation de la Loi du 22

Aout 2021 Evaluation du gisement ZFE; Quel impact sur le territoire c Jecole véastalistes 5
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AXE 3

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Etudes et Publications ZAE

Objectif

Devant l'enjeux qui s'annonce avec le ZAN (zéro
artificialisation nette), la concurrence entre les
territoires (entre EPCl, entre commune et entre centre-
ville et périphérie) et les mutations économiques que
nous connaissons aujourd’hui (désindustrialisation,
développement du e-commerce et de la logistique...),
le modele des zones d’activités économiques trouve
ses limites. Une redéfinition du modele devient
indispensable pour que les parcs d'activités puissent
retrouver une place.

Comment se matérialiseront les parcs d'activités
qui répondront a ces (nouveaux) enjeux, et par quels
processus nos territoires pourront parvenir a ces
transformations et mutations indispensables ?

Cette étude vise a accompagner le décideur public
devant les défis qui attendent les territoires comme le
PMA et le PETR Ternois 7 Vallées sur cette question.

Bilan 2021
Benchmark

L'étude est réalisée en quatre phases :
- Diagnostic des enjeux liés au foncier économique
«  Préconisations et exemples d’actions

- Initiatives sur le territoire

« Réalisation d'entretiens avec des experts du
territoire, pour enrichir les travaux de leurs
visions

Livrable

« Le 4 pages qui était initialement prévu a été
progressivement transformé en une étude
compte tenu de l'importance du sujet, étude dont
la finalisation a été reportée en 2022

Partenaire(s) : CALL, CAHC, SCOT LLHC, CABBALR,
SCOT Artois, PMA, SMTAG; Ternois Com, 7 Vallées,
PETR

Temps consacré : 32 jours

Observatoire de 'énergie

(PMA)
Objectif
Il a pour objectif de compiler les informations et
connaissances relatives a la thématique. Il permet

d'éclairer sur les interactions énergétiques possibles
et sert daide a la décision pour les stratégies a
mettre en ceuvre.

Bilan 2021

Démarrage des travaux pour la création d'une
plateforme internet via un logiciel de business-
intelligence permettant la compilation, l'analyse et
le partage des données énergétiques accessibles a
différentes échelles (EPCI, communes).

Livrable

« Livraison d'un plateforme sur le site internet de
l'agence en 2022

Partenaire(s) : CALL, CABBALR, PMA,
Temps consacré : 53 jours
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Impact économique du Covid

Observatoire Politique de la Ville a U'échelle de la CALL, de la CAHC et de la CABBALR

Observatoire de Uhabitat (périmétre AULA)

Déclinaison, suivi du foncier économique a 'échelle PMA (Cartographie des ZAE en lien avec lizmap)
Observatoire du commerce a l'échelle de UAULA

Etat des lieux/diagnostic des friches industrielles de Ternois Com’

Etat des lieux des filieres économiques + toile éco a I'échelle du PMA (dont les potentialités de
développement de I'économie circulaire)

Observatoire économique du foncier agricole et des circuits courts a l'échelle de la CABBALR
Construction de la Toile énergétique a l'échelle du PMA

Observatoire de la santé CABBALR

Observatoire des mobilités (périmétre AULA)

Observatoire social a U'échelle de la CABBALR (déclinaison de 'ABS, Analyse des Besoins Sociaux)

Observatoire du suivi du PDU du SMT Artois Gohelle (détail complété en cours d’année avec le SMTAG)

Observatoire de l'entrepreneuriat (CABBALR)

Observatoire de U'environnement (échelle AULA)

Evaluation du dispositif NPNRU de la CABBALR

Construction d’un indice de bien-étre territorial sur la CALL

Poursuite de l'animation territoriale sur le Commerce de Demain - impacts et rebonds post-covid
Acquisition et actualisation du socle des données

Création de la plateforme de la donnée

Projet d’outil de modélisation spatiale
AULActu

Baromeétres AULA éco

Regards d’experts énergie
Etude/publication ZAE

Observatoire de l'énergie (PMA)
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SYNTHESE

CONNAISSANCE TERRITORIALE

Observatoire foncier économique
sur CALL/CAHC

en lien avec la DDTM

dans le cadre de 'ERBM

1

Observatoire du commerce
a l'échelle de CAULA

Etat des lieux des filieres économiques + toile éco

a U'échelle du PMA (dont les potentialités de
Projet d'outil de développement de 'économie circulaire)
modélisation spatiale

Rapport d’activité 2021
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