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EDITORIAL

Le Programme Partenarial d'Activités (PPA] Transitoire 2022 constitue le cadre annuel d'intervention de
[Agence d'Urbanisme de [Artois [AULA), outil technique au service de ['ensemble de ses partenaires.

Il a été coconstruit avec l'ensemble des membres de droit et actifs de Agence et partagé avec les
membres associés avant validation par le Conseil dAdministration de [/Agence.

Nous avons fixé en début d’'année des orientations de travail a 'agence qui, se déclinent en trois axes
d’intervention prioritaires en matiere de :

* Renforcement de la connaissance territoriale avec des outils innovants ;
e [Développement des missions de prospective et de stratégies territoriales ;

e Poursuite de laccompagnement a 'élaboration des politiques publiques [projets d'aménagement,
études thématiques ou sectorielles...).

Ces trois axes d’interventions sont complétés par des missions complémentaires relevant :
e [Des procédures de planification ;

e De travaux issus de demandes complémentaires par nos membres.
Aussi, les principales missions inscrites au PPA pour 2022 se caractérisent comme suit :

Pour la poursuite des actions majeures : la création de la plateforme numérique de la donnée, les
observatoires et les tableaux de bord thématiques, la construction des outils de visualisation numériques
interactifs sous lizmap (le foncier économique, ...J, les missions d'assistances conseils (pour les
communes, ...J, la trame verte et bleue de la CALL, la révision du schéma cyclable pour le SM Artois
Mobilités, le projet de territoire de la CABBALR, l'appui a 'animation et a l'apport d’expertise dans les
commissions thématiques du PMA, ...

Pour les nouvelles actions : ['‘évaluation du SCoT du Ternois et la révision/élaboration du
SCoT Ternois 7 Vallées, laccompagnement de [étude de programmation urbaine sur le
devenir du site de lactuel Centre Hospitalier de Lens, lappui a la réalisation de lenquéte
ménage certifiece CEREMA pour le SM Artois Mobilités, la réactualisation des sites a enjeux
sur la CC 7 Vallées, études et appuis sur limpact du « Zéro Artificialisation Net » sur
nos territoires sur lesquels je reviens ci-dessous plus précisemment ...

L'ensemble des actions inscrites dans un PPA transitoire 2022, ont été validées par le conseil

d’administration du 14 décembre 2021 et de lassemblée générale du Ter février 2022. Des
ajustements a ce PPA transitoire ont été validés lors du Conseil d’Administration du 7 juin 2022.
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EDITORIAL

Cependant, j attire votre attention sur la tonalité particuliére de ce PPA 2022. En effet, une mobilisation
notable est attendue de /Agence sur des démarches d’accompagnement et des outils a mettre en place
dans le cadre de la mise en ceuvre de la Loi Climat et Résilience 2021 sur les territoires, en particulier
l'impact de l'application progressive de la trajectoire ZAN « Zéro Artificialisation Nette a 2050 » a travers
les actions suivantes :

e Les démarches de sensibilisation et d’acculturation sur la mise en ceuvre du ZAN et le mode d’emploi
pour une autre maniere de penser les modeles de développement et d'aménagement : quel modele
demain 7 quels exemples ? Comment reconstruire la ville et les territoires de demain ? Urbanisme
circulaire ? [Publications et séminaires a destination des élus, participations aux Conférences des
Maires et Conférences intercommunales de ['urbanisme auprés des EPCI] ;

e [a conception d'un Observatoire de la vacance du Parc Privé [définition et suivi] CALL ;
e [aconception d'un Observatoire de [artificialisation des sols territorialisé ;

e La mise au point d'outils interactifs pour la caractérisation, identification et repérage des «Friches»
(Habitat, économique, ...J ;

e [Engager les démarches d'expérimentation de densification en milieu rural.

Notre responsabilité d'élus nous impose de réfléchir et repenser nos modéles actuels de
développement et d'aménagement et nous incite a identifier tous les leviers possibles et
disponibles pour construire de nouvelles trajectoires pour nos territoires et nos populations.

Enfin, lannée 2022 sera aussi consacrée a la co-construction du projet stratégique de
LAULA pour la période 2022/2026. J'ai souhaité que UAULA évolue pour mieux répondre aux
besoins de ses membres notamment dans le domaine du numérique.

Cette démarche doit permettre de définir le positionnement de I'AULA en tant qu’acteur et outil
d’ingénierie territoriale et consolider son modéle économique sur la période. Nous lui avons déja fixé
des objectifs en matiere de prospective territoriale pour nous apporter des pistes de réponses possibles
face aux mutations sociétales et économiques, au changement climatique ..., que connaissent déja nos
territoires respectifs et nous mettre en alerte le cas échéant sur des sujets-clés ou stratégiques. |l
s'agit en 2022 d’en écrire la feuille de route ensemble.

Corinne LAVERSIN
Présidente de T'AULA
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LA VIE DE LAULA

LE BUREAU EN 2022

MEMBRES DU BUREAU :

Présidente : M™ Corinne LAVERSIN (Vice-Présidente de la Communauté d'Agglomération de Béthune-Bruay, Artois
Lys Romane en charge du foncier et de lurbanisme - Maire d'Hinges)

1er vice-Président : M. Olivier GACQUERRE (Président de la Communauté d’Agglomération de Béthune-Bruay, Artois
Lys Romane - Maire de Béthune)

2¢me vice-Président : M. Alain ROGER (Vice-Président de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, en charge
de l'ERBM et du renouvellement urbain - Maire de Noyelles-sous-Lens)

Trésorier : M. Alain BAVAY (Président du Pdle Métropolitain de lArtois, Vice-Président de la Communauté
d’Agglomération Lens-Liévin en charge de la cohésion sociale - adjoint au Maire d Eleu-dit-Leauwette]

Secrétaire : M. Jean-Pierre SANSEN (Elu au Syndicat Mixte des Transports Artois Gohelle - Maire de Ruitz]

M. Didier HOCHART (Vice-Président de la Communauté de Communes du Ternois en charge de urbanisme et de la
politique de 'habitat - adjoint au Maire de St Pol-sur-Ternoise]

M. Francois DOUAY (Vice-Président de la Communauté de Communes des 7 Vallées en charge de laménagement du
territoire et de la mutualisation - Maire de Boisjean)

M. Claude BACHELET (Président du Pdle d'Equilibre Territorial et Rural Ternois 7 Vallées, Vice-Président de la
Communauté de Communes du Ternois, en charge du Péle d'Equilibre Territorial et Rural - Maire de Croisette)

-
\

Jean Pierre

Olivier GACQUERRE in » SANSEN LAVERSIN _ Alain BAVAY-"
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Photo des membres de la gouvernance

La Communauté d’Agglomération d’Hénin-Carvin (CAHC) ne fait plus partie des instances
depuis le 31 Décembre 2021.



LA VIE DE LAULA

ASSEMBLEE GENERALE EN 2022

MEMBRES DE 'ASSEMBLEE GENERALE DONT LES MEMBRES DU CONSEIL DADMNISTRATION :

MEMBRES DE DROIT

PETR TERNOIS 7 VALLEES
M. Claude BACHELET*

CC DES 7 VALLEES
M. Matthieu DEMONCHEAUX
M. Francois DOUAY*

CC DU TERNOIS

M. Marc BRIDOUX
M. Jean-Luc FAY

M. Didier HOCHART*

ETAT
M. Laurent TAPADINHAS*
M. Edouard GAYET

SMT ARTOIS-GOHELLE
M. Laurent DUPORGE*
M. Charly MEHAIGNERY
M. Jean-Pierre SANSEN*
M. Jean-Marc TELLIER

CABBALR

M. Olivier GACQUERRE*

Mme Maryse BERTOUX

M. Steve BOSSART*

M. Bertrand COCQ

Mme Catherine DECOURCELLE
M. Didier DEPAEUW

M. Jean-Michel DUPONT

M. Ludovic IDZIAK*

Mme Corinne LAVERSIN*
Mme Nadine LEFEBVRE*
M. Bertrand LELEU*
Mme Sylvie MEYFROIDT
M. Denis PREVOST

M. Jacques SWITALSKI
M. David THELLIER*

PMA

M. Alain BAVAY*
M. Bernard BAUDE
M. Steve BOSSART

CALL

M. Sylvain ROBERT*

M. Jérome DARRAS

M. Ludovic GAMBIEZ*
M. Georges KOPROWSKI
M. Francois LEMAIRE*
M. Jean LETOQUART*
Mme Agnes LEVANT

Mme Laure MEPHU NGUIFO
M. Alain ROGER*

M. Alain SZABO*

Mme Samia SADOUNE
M. Yves TERLAT*

M. Julien VOULIOT

M. Christian MUSIAL*

REGION HAUTS-DE-FRANCE
M. Jacques PETIT*

DEPARTEMENT DU PAS DE CALAIS
MmeEmmanuelle LAVEUGLE

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
Mme Loranne BAILLY

PAS-DE-CALAIS HABITAT
Mme Bruno FONTALIRAND*

* Membres du Conseil d’Administration de CAULA

CHAMBRE DE COMMERCE ET D'INDUSTRIE
M. Alain CUISSE*

CHAMBRE DE METIERS
M. Freddy GUILBERT*
(ou son représentant élu M. Bernard DOLLET)

CHAMBRE D’AGRICULTURE
M. Christian DURLIN*
(ou son représentant élu M. Christophe DELEBARRE]

UNIVERSITE D’ARTOIS
M. Pasquale MAMMONE*

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
M. Thomas DELVALLE*

AGENCE DE LEAU ARTOIS PICARDIE
M. Thierry VATIN*

SYNDICAT MIXTE DU SCoT DE LENS LIEVIN HENIN
CARVIN
M. Marcello DELLA FRANCA*

NORLINK
M. Bruno FONTAINE




LE PROGRAMME ANNUEL

DE TRAVAIL 2022

e Les observatoires et tableaux de bord (élaboration, conception, partage, visualisation, diffusion
et communication)

e Lesoutils de gestion et de visualisation numériques interactifs mis a disposition des partenaires
e Lacréation du «lac de données» et son suivi (2022-2023)

e Développement et gestion de la plateforme numérique (2024-2026) avec partage, diffusion et
communication

Missions de stratégie et de prospective territoriales

e | amise en débat des enjeux de la prospective territoriale et a 'animation territoriale

e ['élaboration de démarches et d’études prospectives

e Les démarches de recherches-actions, expérimentation, laboratoire d'idées, démonstrateur
e |es projets de territoire, les coopérations interterritoriales,

e Les travaux d'échanges avec les partenaires et les acteurs du territoire, les réseaux (Urba8-
FNAU] et partenariats

e Partage et diffusion des travaux

e Les projets urbains structurants préopérationnels
e Les assistances conseils

e Les schémas directeurs : schéma mobilité PETR, schéma d’aménagement commercial...

e Etudes et démarches thématiques : redynamisation de centres bourgs, ACV, diagnostic social :
santé, étude entrepreneuriat, PAT

Planification

e Les documents de planification : accompagnement a lélaboration des SCOT, PDU, PLU-I,
SRADDET...

Missions supplétives et évolutives confiées sur la base d’une convention

partenariale




LE PROGRAMME ANNUEL

DE TRAVAIL 2022




Les observatoires et tableaux de bord (élaboration, conception, partage, visualisation, diffusion et
communication)

Les outils de gestion et de visualisation numériques interactifs mis a disposition des partenaires
La création du «lac de données» et son suivi (2022-2023)

Développement et gestion de la plateforme numérique (2024-2026) avec partage, diffusion et communication
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1.1/ LES OBSERVATOIRES ET TABLEAUX DE BORD

e Observatoire Politique de la Ville a l'échelle de la CALL et de la CABBALR*
e Observatoire du suivi du PDU du SMT Artois Gohelle (détail complété en cours d’année avec [Artois Mobilités)
e Appui a la réalisation de l'enquéte ménage certifiée CEREMA [Artois Mobilités)

e Actualisation annuelle de 'édition numérique des chiffres clés a l'échelle du PMA et du PETR (en attendant la mise
en place des tableaux de bord (projet numérique)*

e (Observatoire de 'habitat (périmetre AULA] et a la mise en ceuvre des PLH CALL, CABBALR
e Observatoire de la vacance du Parc Privé (définition et suivi CALL)*

e Observatoire du commerce (périmétre AULA)

e Observation de la politique locale du commerce de la CABBALR

e QObservatoire économique agricole et des circuits courts a l'échelle de la CABBALR

e Observatoire de la santé de la CABBALR

e Observatoire de 'énergie (PMA]

e Observatoire social a 'échelle de la CABBALR (déclinaison de l'analyse des besoins sociaux]
e Observatoire de lentrepreneuriat (CABBALR]

e Observatoire de lenvironnement (AULA)

e Observatoire de l'emploi et formation (CABBALR)*

e (Observatoire de lartificialisation des sols territorialisé --— a la demande Etat, CALL, CABBALR [Application Loi Climat
et Résilience - ZANJ*

e (QObservatoire de la santé de la CALL*

1.2/ LES OUTILS DE GESTION ET DE VISUALISATION NUMERIQUES INTERACTIFS MIS A DISPOSITION DES
PARTENAIRES

e Actualisation et suivi du foncier économique a l'échelle PMA (Cartographie des ZAE en lien avec lizmap)

e Exploitation du cadastre solaire du PMA au service du développement photovoltaique des ZAE (en lien avec lizmap)

o FEtat des lieux/diagnostic des friches industrielles de Ternois Com [en lien avec lizmap)

e Réactualisation de l'atlas des sites a enjeux sur la CC 7 vallées (suite au Projet de Territoire)

e (Géolocalisation des démarches et services numériques sur le territoire de la CABBALR (outil numérique interactif] *

e Caractérisation, identification et repérage «Friches» (Habitat, économique, ...) --—> démarche sollicitée a la demande
de UEtat et EPCI [CABBALR, CALL, cf SCOT, PLUIH et application ZANJ*

1.3 / LA CREATION DU «LAC DE DONNEES»

e Création de la plateforme de la donnée (lac de donnée), création de 4 'POC’ [Proof Of Concept) sur les thématiques du
développement économique, de la consommation fonciere, de la mobilité, et 'élaboration de portraits de territoires
communaux multithématiques

1.4 / DEVELOPPEMENT ET GESTION DE LA PLATEFORME NUMERIQUE (2024-2026)

e Développement d'outils de visualisation interactif de la donnée et de modélisation/prédictivité pour alimenter les
travaux de prospective territoriale

* Missions supplementaires demandées en 2022
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La mise en débat des enjeux de la prospective territoriale et a I'animation territoriale
L'élaboration de démarches et d'études prospectives

Les démarches de recherches-actions, expérimentation, laboratoire d’idées, démonstrateur
Les projets de territoire, les coopérations interterritoriales,

Les travaux d'échanges avec les partenaires et les acteurs du territoire, les réseaux (Urba8-FNAU) et
partenariats

Partage et diffusion des travaux




2.1/ LA MISE EN DEBAT DES ENJEUX DE LA PROSPECTIVE TERRITORIALE ET A L'ANIMATION TERRITORIALE

Appui a lanimation des commissions du PMA sur les thématiques Santé, Eco transition, Attractivité/Développement
Economique, Mobilités et Désenclavement, Aménagement, Comités techniques du PMA

Participation aux commissions Chaine des Parcs; Culture et Participation Citoyenne

Démarches de sensibilisation et d'acculturation sur la mise en ceuvre du ZAN et le mode d’emploi pour une autre
maniere de penser les modeles de développement et d'aménagement : quel modele demain ? quels exemples ?
Comment reconstruire la ville et les territoires de demain ? (publications et séminaires a destination des élus,
participations aux Conférences des Maires et Conférences intercommunales de l'urbanisme auprés des EPCI) -->
demande de UETAT, et les EPCI *

Animation territoriale pour finaliser les réflexions sur l'organisation multipolaire des territoires et les impacts sur les
dynamiques résidentielles, économiques et d'offres de mobilité

Engager les démarches d’expérimentation de densification en milieu rural [reconversion d'anciens batiments publics
en logement ou locaux d’activités via Assistance Conseil sur la base de cas d'école a la demande de Communes par
exemple - ETAT *

Appui a l'animation et apport d'expertise dans les groupes de travail PDU - Artois Mobilités

Animation territoriale les économies de demain en territoires sur les filieres économiques (avec un zoom sur la
logistique)

Poursuite de l'animation territoriale sur le commerce de demain - impacts et rebonds post-covid sur le commerce et
les modes de consommation

2.2 / L'ELABORATION DE DEMARCHES ET D’ETUDES PROSPECTIVES

Poursuite de la demande avec la délégation Axe Nord et Urba 8 sur le potentiel foncier mobilisable le long des axes
fluviaux et ferroviaires structurants a l'échelle des Hauts-de-France

Suite de l'évaluation des potentialités de production EnR des friches présélectionnées [échelle PMA)] : possibilité de
nouvelles expertises a la demande des communes ou autres partenaires, a développer selon les besoins (sur la base
de la méthodologie mise en place)

Finalisation de 'étude sur la valorisation des énergies de récupération
Engagement d'une démarche d'identification des Il6ts de Chaleur Urbain (ICUJ*

Finalisation de 'étude sur les problématiques de trafic liées au devenir des axes routiers structurants A1/A21/RD301/
RN47

Finalisation de l'étude de faisabilité pour laccessibilité de la ZA de UAlouette et de la ZA Quadraparc (CALL)

Finalisation de l'état des lieux des filieres économiques et visualisation de la toile économique a l'échelle du PMA
(dont les potentialités de développement de l'économie circulaire)

Finalisation de la toile énergétique et identification des gisements énergétiques a l'échelle du PMA

2.3/ LES DEMARCHES DE RECHERCHES-ACTIONS, EXPERIMENTATION, LABORATOIRE D’IDEES, DEMONSTRATEUR

Mise au point de lindice de canopée du territoire sur les espaces urbanisés et denses *

*Missions supplementaires demandées en 2022
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2.4 [ LES PROJETS DE TERRITOIRE, LES COOPERATIONS INTERTERRITORIALES,

Poursuite de laccompagnement de la CABBALR a 'élaboration de son Projet de Territoire - Compléments
2022 = concertation avec les personnels, les éco délégués des Colleges et Lycées, les élus de la CABBALR, la
Chaire ETI pour les bouquets de services (rédaction des livrables, indicateurs d'évaluation, ...]

Accompagnement dans le cadre des démarches interterritoriales des bassins de mobilités en lien avec le SEM
(Service Express Métropolitain) dans le cadre du partenariat Urba 8-Région

Etude de désenclavement entre les territoires de la CABBALR, CC Flandre-Lys, CA du Pays de St-Omer, CC
Flandre-Intérieure, MEL, par des solutions innovantes et décarbonnées au service de lattractivité

2.5 / LES TRAVAUX D’ECHANGES AVEC LES PARTENAIRES ET LES ACTEURS DU TERRITOIRE, LES RESEAUX
(URBA8-FNAU) ET PARTENARIATS

Poursuite des collaborations et participation aux travaux du réseau URBA 8

Coordination et mutualisation avec les autres partenaires territoriaux : MBM - CAUE - EURALENS - ERBM -
CDZE...

Poursuite des collaborations et participation aux travaux de la FNAU

Partenariat Région Urba 8 a renouveller sur les thématiques prioritaires : mobilité, foncier, l'économie,
'environnement, la donnée avec la poursuite des travaux d'observation et de prospective (géo2france]

Partenariat EPF - accompagnement du réseau URBA 8 (sauf agence de Oise-Les-Vallées) au PPl 2020/2024

Partenariat Pas-de-Calais Habitat

2.6 / PARTAGE ET DIFFUSION DES TRAVAUX

AULActu Regards d'experts, Zoom, Synthéses d'études

Barometres AULA éco



Les projets urbains structurants préopérationnels

Les assistances conseils
Les schémas directeurs : schéma mobilité PETR, schéma d’aménagement commercial...

Etudes et démarches thématiques : redynamisation de centres bourgs, ACV, diagnostic social : santé, étude
entrepreneuriat, PAT

17



3.1/ LES PROJETS URBAINS STRUCTURANTS PREOPERATIONNELS

Déclinaison du Projet de Territoire 7 Vallées (point d'étape de mise en ceuvre. Méthodo de suivi et indicateurs fin 2022)*

Assistance conseil sur laménagement du foncier disponible a l'entrée du nouveau site du Centre Hospitalier de Lens
(CHL) et identification des potentiels fonciers a proximité pour favoriser le développement économique de la santé en
lien avec le CHL (CALL]

Accompagnement du lycée de travaux publics dans le cadre d'un projet démonstrateur (a la demande du PMA, lié aux
labellisations des projets Euralens]

Poursuite de la reconquéte de la friche rue de Lille & Béthune dans son volet participation des habitants (a voir avec
la CABBALR)

3.2/ LES ASSISTANCES CONSEILS

Les assistances conseils : renforcées, sites stratégiques (sectorielles/thématiques), rurales et périurbaines.

Accompagnement a lélaboration des PLUI-H de la CC 7V, CABBALR, du PLUI de la CC Ternois Com, et des PLU
communaux

Déclinaison de la prescriptivité et intégration des orirentations du SRADDET dans les dynamiques territoriales
planificatrices (en lien avec la Région)

3.3/ LES SCHEMAS DIRECTEURS : SCHEMA MOBILITE PETR, SCHEMA D’AMENAGEMENT COMMERCIAL...

Poursuite de la Trame Verte et Bleue opérationnelle et planificatrice de la CALL

Poursuite de la révision du schéma cyclable a Uéchelle du SM Artois Mobilités dont laccessibilité des équipements
scolaires

Déclinaison du schéma d’aménagement commercial de la CABBALR : phase de concertation avec les communes a
engager sur les périmetres de centralité, accompagnement a la conférence intercommunale du commerce

3.4/ ETUDES ET DEMARCHES THEMATIQUES : REDYNAMISATION DE CENTRES BOURGS, ACV, DIAGNOSTIC SOCIAL,
SANTE, ETUDE ENTREPRENEURIAT, PAT

18

Poursuite de 'étude péle gares/quartiers de gares CABBALR

Etude aire de covoiturage CABBALR

Etude logistique urbaine CABBALR

Suivi du programme alimentaire territorial de la CABBALR (Evaluation a mi parcours )

«Suivi des Programmes Action Coeur de Ville (CABBALR en particulier), PVD (Petites Villes de Demain),
Programme régional de revitalisation des centres bourgs»

Evaluation du dispositif NPNRU de la CABBALR

Evaluation du dispositif NPNRU de la CALL

Appui a la définition des périmetres ORT du Ternois dans le cadre des conventions PVD *
Evaluation contrat de ville CALL *

Evaluation contrat de ville CABBALR *

*Missions supplementaires demandées en 2022



Bloc 4 Planification

Les documents de planification : accompagnement a l'élaboration des SCOT, PDU, PLU-I, SRADDET, ...

19



4.1/ LES DOCUMENTS DE PLANIFICATION : ACCOMPAGNEMENT A L'ELABORATION DES SCOT, PDU, PLU-I, SRADDET...

e Poursuite des travaux de révision du SCoT de lArtois

e Evaluation du SCOT du Ternois et révision/élaboration du SCOT Ternois-7 Vallées




convention partenariale
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5.1 / MISSIONS SUPPLETIVES ET EVOLUTIVES CONFIEES SUR LA BASE D’UNE CONVENTION PARTENARIALE

22

Appui et accompagnement dans le cadre de l'étude de programmation urbaine sur le devenir du site de l'actuel
Centre Hospitalier de Lens (CALL]

Elaboration du schéma directeur stratégique des aménagements fluviaux ( demande spécifique du PMA confirmée] *

Accompagnement de la Ville de Courcelles les lens, commune nouvellement adhérente en 2022 (pour une etude
urbaine globale et un appui au développement de la gare d'eau) *

*Missions supplementaires demandées en 2022






AULA

AGENCE D'URBANISME
DE L'ARTOIS

AGENCE D'URBANISME DE LARTOIS
8, Avenue de Paris,
Centre Jean Monnet 1, Entrée Piémont, BP n°7,
62400 BETHUNE
03.21.56.11.42
contact@aulartois.fr

www.aulartois.fr
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