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@Le d®roul ®8de | 6atelier n |2

17h:

17h05 :

17h50 :

18h55 :

AGENCE UURBANISME
OE L'ARTOIS

Introduction par Madame Carole Bogaert, Di rectrice de | 0AULA

Retour su¥ | 6atelier n
Présentation générale des enjeux et défis par David Lestoux
Témoignage de Mr Philippe Petitprez, Consultant urbanisme commercial

Présentation de démarches spécifiques :
nexemples de ré-enchantement de zones commerciales : présentation de deux
projets (Besancon et Tours) par GhislainFauquet, Directeur du Marketing et
communication, et Philippe Watel, responsable grands projets, sociétéEtixia,

irevitalisation du poéle gare, et des zones de la Rotonde 1 et 2 par Mr Pierre

Emmanuel Gibson, *Adj oint ~ | a ville de B®t hun:t
générale, des grands travaux, des contentieux, des marchés publics, de

| dex®cuti on budg®t aire, | e d®vel oppeme
énergétique

Conclusion par Madame CaroleBogaert.

Réinventons béc.t 2018



@Ret our sur® 1 6
sur les centresvilles
a 360A

3 rue Villedeneu / 22400 Lamballe Tel. 02 96 50 55 01
126 bd Haussmann [ 75800 Paris www.lestouxassocies.com



@ Bilan des 4 fonctions sur Lens

21 211 emplois en 2015
-7,9% entre 2010 et 2015

30 413 habitants en 2015
-13,2% entre 2010 et 2015 (dont
-15,7% dans son IRIS de centre -
ville)
Population qui se paupérise

7> AULA
AGENCE DURBANISME
g\ OE LARTOIS

\/‘

i

La fonction

économique
Conserver une fonction
emploi et de lieu d’échange

()

La fonction
habitat

Proposer un habitat adapté
aux nouveaux parcours
résidentiels

A

La fonction
identité
Créer un attachement, un
point de repére, une fierté

i)

La fonction

services
Répondre a des besoins
non-marchands d’habitants

Réinventons nos zones commerciales / Atelier N&3

RCLenset stade Bollaert
Louvre-Lenset sesjardins
Patrimoine minier

Administrations et
services publics
nombreux et de rang
régional (CHL,
Université)

P6le multimodal de la
gare TGV

cycle doani béct20i8n




@ Bilan des 4 fonctions sur Béthune ’

Gr an d OoePBetira e
17 411 emplois en 2015 am Am UNESCO
Patrimoine Art-Déco
-4,2% entre 2010 et 2015 : i R .
La fonction SSNOHEHON Evénementiel
économique identité
Conserver une fonction Créer un attachement, un
emploi et de lieu d’échange point de repére, une fierté
) bicy
w — - 0 -
24 995 habi 2015 La fonction La fonction Adm_m'StratlonS bl et
4 995 habitants en habitat services fl?):‘xll;:reesux publics
_ 0 Proposer un habitat adapté Répondre a des besoins
2,6% entre 2010 et 2015 aux notfv%am;.plarcours non-marchands d’habitants Pole multimodal de la
resiaentiels
(dont +3,5% dans son IRIS gare TGV

de centre -ville)

?@ AULA
\.\/w OE L'ARTOIS.
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@ Bilan des 4 fonctions sur Liévin ’

Amélioration qualité des

10 783 emplois en 2015 I . espaces publics du centre-
ville

-6,5% entre 2010 et 2015

La fonction

économique
Conserver une fonction

La fonction Patrimoine minier
identité
Créer un attachement, un

emploi et de lieu d’échange point de repére, une fierté

) i
: La fonction
L R . . .
31 237 habitants en 2015 ahf:;]iigf . services Pble sportif universitaire
-2% entre 2010 et 2015 Proposer un habitat adapté noRril;'?an::Lz2ddseds’E:St‘Jci’1:2;ts (aUtour du Stade Couvert)

aux nouveaux parcours Des équipements publics
résidentiels . ..
attractifs  (polyclinique du
Riaumont, centre aquatique,
etc.)

(dont +1,5% dans son IRIS

de centre -ville)

) auLn
ji M Canton Réinventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e doani Béct20i8n




Bilan des 4 foncti HéniBeaum 7
llan aes onctions sur HeniBeaumont
12 484 emplois en 2015 {m Parcdesiles
h Patrimoine minier
+1% entre 2010 et 2015 La fonction
)’ ) La fonction
economique identité
Conserver une fonction Créer un attachement, un
emploi et de lieu d’échange point de repére, une ﬁ:arté
N\
(1) é
: La fonction
La fonction services
26 379 habitants en 2015 habitat Répondre 5 des besoins Services publics de base,
Proposer un habitat adapté non-marchands d’habitants peu dlffél’enCIant des
0, aux nouveaux parcours
+0,1% entre 2010 et 2015 i autres communes

Attractivité proximité Al et

métropole Lilloise

) auLa
j M s Réinventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e doani Bé.ta0iBn




@ Zones
commerciales :

Des défis et des
guestions

3 rue Villedeneu / 22400 Lamballe Tel. 02 96 50 55 01
126 bd Haussmann [ 75800 Paris www.lestouxassocies.com



@ Question 1: |9

Comment enrayer | daugment

Depuis 2010, la vacance
commerciale connait une
hausse r®guli re sur | 6ensembl e
du territoire, tant en périphérie

des villes que dans leurs centres

:10,8% en 2017 dans les

centres commerciaux et 8,5% en

pieds doéi mmeubl e (Source
CODATA). Les signes de sur

capacité apparaissent.

8,5 % 13 %

Taux de vacances dan Taux de vacances

les zones dans les centres villes
commerciales et les des villes

périphéries des villes Moyennes

moyennes en France

) auLa
jﬁ e Bt Réinventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e doani Bé.ta0iBn




Question 2 : 10
Comment intégrer le basculement vers un nouveau
modeéle ?

La cohabitation de ces
nouvelles tendances, voire leur
télescopage tend un créer un
nouvel écosysteme dans lequel

| 6of fre devient sup®rieure ' | a
demande.
«Les flux ddentr®es dans | es

magasins se réduisent de 5 %
par an. La baisse des chiffres

doaffaires magasins est, encore
pour | dinstant, plus faible que
celle des flux dobéentr®es. Toutefois,
la question est des a présent

pos®e : jusqud” quand

| 6am®l i oration des taux de

transformation ou les actions

promotionnelles des enseignes

vont-elles permettre de limiter

| 6i mpact ®conomique de cette
baisse de flux %

Procos juillet 2018

AULA
o Ré-inventons Dec.t 2018



Question 2 :
Comment intégrer le basculement vers un nouveau
modéle ?

? AULA
AGENCE DURBANISME
b, DE LARTOIS

N

EVOLUTION THEORIQUE DE LA SURFACE COMMERCIALE TOTALE DE PLUS DE 300m?
par commune sur le territoire du PMA entre 2006 et 2016
(d'apres avis CDAC/CDEC acceptes)

Surface commerciale
en 2016 [en m?

103211

-- 50 000

Evolution de la surface commerciale

entre 2006 et 2016(en %)
o
de0,2a10
- de11a50 aucune construction
I ce515100 [: de s'uljiace c‘ommerciale
- de 10123279 slipgriere300m* Réalisation : AULA - mars 2018,

Sources: AULA 2018, Préfécture du Pas-de-Calais, BD GEOFLA® - BD CARTO® ®IGN Paris 2015/ reproduction interdite/PPIGE.

? AULA )
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Question 2 :

Comment intégrer le basculement vers un nouveau
modéle ?

N o

EVOLUTION THEORIQUE DE LA SURFACE COMMERCIALE ALIMENTAIRE DE PLUS DE 300m?

par commune sur le territoire du PMA entre 2006 et 2016
(d'apreés avis CDAC/CDEC acceptés)

Surface commerciale
alimentaire
en 2016 [en m?

; Y =P
-~ 27561 o i . s
10000 N
n rrrrrrr 5000 \ ) ‘
Q .- 1000 q ‘ : e

100

Evolution de la surface commerciale
alimentaire entre 2006 et 2016(en %)
o

de 1310
B e 11450
I de51a100
I - 1015312

aucune construction

[:] de surface commerciale
supérieure a 300m?

Réalisation : AULA - mars 2018.
N Paris 2015/ reproduction interdite/PPIGE.

Sources: AULA 2018, Préfécture du Pas-de-Calais, BD GEOFLA® - BD CARTO

?@ AULA
v{ OE LARTOIS

Ré inventons nos zones commerciales / Atelier N8 d u

cycle ddani
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Question 2 :
Comment intégrer le basculement vers un nouveau

modéle ?

W EVOLUTION THEORIQUE DE LA SURFACE COMMERCIALE NON ALIMENTAIRE DE PLUS DE 300m?

=~ AULA par commune sur le territoire du PMA entre 2006 et 2016
AGENCE DURBANISME

(d'aprés avis CDAC/CDEC acceptées)

y DE LARTOIS

Violaines

)

Surface commerciale
non alimentaire

en 2016 (en m?

- 25000

/- 10000 Nou!e‘ue
--- 5000

1000

- 100

Evolution de la surface commerciale
non alimentaire entre 2006 et 2016(cn %)

[To
de 052310
[0 den1as0 aucune construction
- de 513100 :] de sur.face curnmercfa}e
- de 1013215 non alimentaire supérieure Reéalisation : AULA - mars 2018

3300m? Sources: AULA 2018, Préfécture du Pas-de-Calais, BD BEOFLA® - BD CARTO® ©IGN Paris 2015/ reproduction interdite/PPIGE

P AULA )
G R o Réinventons nos zones commerciales / AtelierN8 du cycl e

ddéani
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(L.

Question 3 : ‘

Comment sdbGadapter nNouv e

Apparition ddéune g®n®r a
comme geénération des futurs

actifs avec pouvoir doa
génération aux modes de vies

différents avec un rapport

nouveau a la consommation. Un
changement qui sbdajoute
mutation forte a venir de la

senior economy avec a la clé de

nouveaux enjeux, de nouveaux

modes de consommation et

une attente nouvelle en service.

AGENCE DURBANISME

Ré inventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e doani BDéct20k8n




Question N8 : \15
Comment Sﬁadapter une N OUYV E

Les oppositions traditionnelles
périphéries/centralités vont

r | e @
sbestomper progressivement.
i Bonierce t@rritorial
repenser la place du commerce O m rC
physique face au commerce
digital. Avec une question
« Quel marqueur différenciant VS
permettra de donner envie de

fréquenter un site de commerce

physique ?
Y AULA ,
VAN - Ré-inventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e ddani Bét2018n

H



@ Question NA :
Comment réenchanter les espaces urbains ?

?ﬁ
A

Destruction de
urbaine, sur consommation
fonciere, probleme de
déplacements similaires a celles
percues dans les centreville, le
modele hérité des années 70
semble avoir vécu.

AGENCE DURBANISME
OE LARTOIS

; léim
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A
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ddani

16

Béc.t 2018n



A

Question NG :
Comment

Ldencombr ement
majeur limite et va limiter le
rayonnement des équipements
commerciaux de proximité. Les
zones 2 et 3 sont partagées
avec 3 ou 4 opérateurs. Les
zones 4 ndexi ste
Lodenjeu est de r
densité en zone primaire.

e

AULA

AGENCE UURBANISME
LART
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quasi
trou

: Eleclerc®@/
5200m? @ 4
@ Entre 300 et 500 m* SUPER @ / ‘..t .‘521 U
Pcont )3 500.m? S 870 m?
Entre 500 et 1500 m? g ‘o¢ 70 m
. 1800, m2 @ Sl R
@ Entre 1500 et 3500 m* - < % gﬂgﬂﬂ; 1010 m?
- v iche ¢
@ Plus de 3500 m* \ : 653 m?2 ‘m4!l;‘%'97 < /.//. LLUE ¢
me n t pq.c §0m 2 | 2 //, ’680m s : )\
g A SUPER(U
Ve r d e 3 2 EL:t:erc@‘/ ; P2 . 2135m?
/ﬂ;%/r E CIecm@) )
E Leclerc ¢ Puam 00 m
HFC ‘
} =7 m 2 }\ a0mt Co
;. Intermanche ""'"%“"'-“ SUPER(u
1032m 573,“ o' 4100'm X
7 1000'm
(J Saint- Bloz"" \ "mm-!s @
@ SUPER 3 - Tsiam 1000 m
1450 m? J mmn@m < '
., : 2 697%
‘- : :
ElLeclerc(®@) 1 4
3492 m’> L pa ;
e % : 1274 m?
@
1280 m? @ Intergaache 816 m? - _SUPER() =
‘ 1200m’> -ALDI | @ 7 3 _322 m?
@ 990 mz.‘ 12000m? -/ GELLIN o TR O
Ll 480m?
Int AI.DI
1286 m? . 27 773 m’
895 m? “ ® 1253 m? (1 ttaiy
E Leclerl: | et @ 5470 m
8518 m? @ E. Leclerez® P
ey L A
HYPE u m
e e y @, ¥ 1500 m’
733 m27'. SUPER U)1695 m?
Ré inventons et

s 0adaptzenesdachalandise® v e | |

12018



Question 6 :

Comment

Parmi les facteurs explicatifs de
la croissance des surfaces on
retrouve en alimentaire (comme
en non al) une nouvelle
segmentation de
multiplication des formats, plus
spécialisés capitalisant a la fois
sur des marchés de niche et sur
des nouveaux temps de
consommation.

¥ aulA
1

e

AGENCE DURBANISME
OE LARTOIS

ML

inias,
LLY L s, T

Ré&inventons nos zones commerciales / Atelier NA3

du

cycl e

ddani

Béc.t 2018n



@ Les hypotheses
do®vol ution

des zones
commercilales

3 rue Villedeneu / 22400 Lamballe Tel. 02 96 50 55 01
126 bd Haussmann [ 75800 Paris www.lestouxassocies.com



@ axe & :Ré&enchanter les espaces urbains 20

Etape 1: Etape 2 :
Retravaliller le front bati et densifier Créer des lieux expérienciels

¥ aulA

o A e e Ré inventons nos zones commerciales / Atelier N8 du ¢ ycle doani

Béc.t 2018n




@ axe N2 : Créer ses propres facteurs de commercialité 21
(et de la multifonctionnalité)

Cdest | e d®fi gue
relever en devenant Ceetrus. o
L6i d®e centrale es ™
lieux de vie durables, intelligents B

et ani m®s. Le com

| 6 ® ®ment centr al
une «briqueé par mi ddau
viendra cotoyer logements,

bureaux, hotels, creches, centres

de cultures etcé

,”,//IIIH“..

gETYe

"’CEETRUS

.'
..o u-" with citizens e for citizens
...'

) AULA ,
Ré& inventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e do6ani BDet20i8n
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axe N8 : Densifier sa zone primaire 22

Face au manque de logements dans
les grandes agglomérations
allemandes, les supermarchés discount
se lancent dans l'immobilier. Une
initiative accueillie favorablement par
les villes sous pression. o=
Des logements poussent au-dessus 1 Py

des nouveaux magasins des enseignes ]

discount allemandes Aldi et Lidl qui, 1 iﬂ-é.
avec la crise du logement et le manque T \ 3 Er
de surfaces disponibles dans les villes ¥ AR et A”"f —
du pays, se lancent dans I'immobilier. AR A’ !
« Les chaines discount possédent en
ville des terrains centraux et trés
demandés. lls ont identifié qu'ils
pouvaient gagner de l'argent et utilisent
leurs surfaces de maniére plus
intensive ». les projets mixtes avec
logements se multiplient aujourd’hui.

Le groupe, qui reste propriétaire de
I'immeuble, se transforme en bailleur
et promet de réserver un tiers de son
parc aux logements sociaux.

~
~

1
I
|
]
!

F/FFJFJFJ

£

29 AULA
| AGENCE DURBANISME
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Axe N4 : Théatraliser et se recentrer sur le frais

han'

GOURMAND

Auchan
Gourmand a
Marseille

Leclerc Baléone a
Ajaccio

AGENCE UURBANISME

of Cantors Réinventons Béc.t 2018




@ axe N6 : Développer unemutifonctionnalitéloisirs 24

Aprés une ére de loisirs indoor
recycleurs de friches commerciales, un
mouvement profond de création de
nouveaux lieux de loisirs voit le jour
avec | darriv®e de
investisseurs

AULA

AGENCE DURBANISME
OE LARTOIS

Q AR
[A_E.

~ -l

-V«.':/ /
N

£

Réinventons Béc.t 2018



@ Axe N6 : Recréer des morceaux de ville / Avenue 83 25

§as RS,

La Valette du La Valette du
Var 2010 Var 2018

) AuLe

= Réinventons nos zones commerciales / Atelier N8 du cycl e doani Bé.ta0iBn



axe N6 : Recréer des morceaux de ville | 26

Programme :
Commerces : 51 000 m2 GLA

Logements : 150
al AGNRAS RQ2dzONI IS Y ! dl
al AUNRA&S RQdzd2WiNdStte & AdBRIEsY fak

79 AULA
DA - Ré&inventons Béc.t 2018

OE LARTOIS



axe N6 : Recréer des morceaux de ville / Orgeval Les 40 sous 27

# AuLA
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axe N6 : Recréer des morceaux de ville / Orgeval Les 40 sous 28

SCENARIO 1 //l Les 40 Sous, un espace urbain dans I'intercommunalité
Une offre commerciale restructurée pour un nouveau quartier dans I'intercommunalité

RESTRUCTURATION DU TISSU EQUIPEMENT DE LA PERSONNE /LOISIRS

POLE MIXTE
Liens avec le centre-ville COMMERCIAL EXISTANT POLE ALTAREA
Logements ) Réintégrer un maximum d'enseignes existantes Centre commercial
Jardinerie Fab Lab - Showroom Cinéma / Hotellerie / Restauration...

Services - Bureaux tertiaire
z Location de véhicule Drive durable

e 2 e iia Loy, P}

2 . [d
RD 154 g (X Villennes L3 @1&@1 "f"

RD 164

Bricorama s
White Parc

B Flux de transit
m— Flux de destination
-

TC A14 express
........... Piéton
7] stationnement
ESPACE PUBLIC % aérien
FEDERATEUR i 3
COULEE VERTE Espace jeux multi-sports - test de matériel vendu El Batiment existant

Equipements publics et privés Pédagogie autour de I'agriculture

Atelier bricolage - vente de produits locaux D, . Offres commerciales
ﬁ [ Epaisseur paysagére
e =,

D

Réserve fonciére, | SEQUENCE *1 | EspaceLoisis | SEQUENCE *2 || _SEQUENCE *3 |

levier pour 'implantation de | en lien avec le

nouvelles enseignes 380 m | grand paysage I 730m Il 380m I

79 AULA
j R o Le commerce de demainen centre-ville / Atelier N2 du cycl e doani noxi201® n



axe N6 : Recréer des morceaux de ville / Orgeval Les 40 sous 29

SCENARIO 2 /// LES 40 SOUS SEQUENCES

Innover en matiére d’offre commerciale en lien avec des espaces paysagers dédiés aux activités de loisirs

Q &3 1w

POLE TRANSPORT

Drive - services RD 154
Parking relais - TCSP

Bricorama

o o
Gup
USAGES DU QUOTIDIEN
Mise en réseau - interface
Fab Lab - atelier bricolage

Petites entreprises
Co-working - bureaux partagés

224
V7722228
7 =

A

. CIRCUIT COURT
ardinerie AGRICULTURE URBAINE

Jardinerie
Drive fermier - cueillette - Amap

Circuit court
e
i

ﬁl &:ﬁ

*1 2

$

~

EQUIPEMENT DE LA PERSONNE
POLE ALTAREA

Centre commercial - Art de vivre

Loisirs - cinéma

Golf de
Villennes ‘L"
o %

i

EQUIPEMENT DE LA MAISON
Conforama

Showroom équipement de la maison
Service clé en main - liviaison | White Parc

i

I Flux de transit
= Flux de destination
m= = = TCA14 express

........... Piéton

~ Espaces
agricoles

y V Stationnement
LOISIRS ET PAYSAGE 4
restaurant / Hotels

Golf / Equitation . Arrét de bus
Jeux pour enfants - city stade Espace ferme pédagogique D . e

*¢.Q® “X fﬁ;‘ iyd | e

*3 I *4 | *5 *6 l

LOISIRS
MAIL PAYSAGER

Attractivité intercommunale,
en lien avec les flux de transit I 350 m

~
; 1\
7 AULA
-
\ AGENCE DURBANISME
; OF LARTOIS

o Y

Quotidien

Attractivite Aire de chalandise
| locale I 620 m | territoriale, l 520 m |
en lien avec i en lien avec l'offre ,
Orgeval EqU|pement dela commerciale Altaréa
maison
Le commerce de demainen centre-ville / Atelier N2 du cycl e déani noxt2018® n



axe N6 : Recréer des morceaux de ville / Orgeval Les 40 sous | 30

SCENARIO 3 /// INTERIORITE / EXTRATERRITORIALITE : Une transition avec le village dans la thématique du grand paysage

RESTRUCTURATION DES EQUIPEMENT DE LA PERSONNE

LOCOMOTIVE COMMERCIALE P ENSEIGNES EXISTANTES MAIL COMMERCIAL PARKING ET POINT RELAIS EQUIPEMENT DE LA MAISON
Dynamisation du parcours marchand Démonstration -promotion showrcom Espace partagé Foisennement du stationnement POLE ALTAREA
entre les deux locomotives commerciales Espace jeux - test de matériel piéton - cycle - navette commerciale Stock mutualisé - Drive Péle Loisirs - cinéma
Est (Alatréa) - Ouest . Aménagements urbains et paysager Espace événementiel ‘
L= & oW big
RD 154 H ﬂ
Bricorama White Parc
RD 164

~
— I F|ux de transit
J = Flux de destination
d @= = = Nayette commerciale
Piéton
PARC LIAISONS VERTES LIEU EVENEMENTIEL .
Interface avec centre ville piste cyclable En dehors des horaires pendulaires W Stationnement
Soir et week-end J aérien

Jardinerie d'Orgeval et les espaces agricoles

z ) ’ ﬁ @ B et debus
—l ﬁ D Offres commerciales

Mail commercial

piéton Y,
Parking et P+R et stock,
articulation | | articulation entre le | |
“entre la vallée centre commercial et la
250m ' shopping et le ! 800 m valiée shopping 500m l

pole loisirs

AULA
nox. 12018

Ao Rt Le commerce de demain




@ Besancon et Tours:
Deux exemples de
redynamisation de
zones commerciales



eftixia

De lieux de commerce alieux de vie




Réinventer, gérer et valorisefes lieux dediés au

commerce de maniere

- eftixia

En quelques
mots
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+600
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