Imaginer aujourd’hui le commerce de demain
Pléniere d'introduction du cycle d'animation territorial

7% AULA
'I i'. AGEMCE DURBANISME
.K."I DE LARTOIS
. -
3 rue Villedeneu / 22400 Lamballe ~— LESTOUX, & Tel. 02 96 50 55 01

126 bd Haussmann / 75800 Paris ASSOCIES www.lestoux-associes.com



Déroulé de la
pléniere

- 17h : accueil par Monsieur Olivier Gaquerre, Maire de Béthune,
- 17h05 : introduction par Monsieur Alain Wacheux, Président de I'AULA,

- 17h20 : présentation des enjeux du commerce de demain par Monsieur David
Lestoux, conférencier,

- 18h10: les enjeux des villes moyennes et centres-bourgs des territoires :

Table ronde avec Messieurs Olivier Gaquerre (Maire de Béthune), Olivier Switaj (Maire
de Bruay-La-Buissiere), Jérome Darras (adjoint au Maire a Liévin),

- 18h50: cl6ture de la pléniere par Monsieur Alain Wacheux.
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Accueil par Monsieur Olivier Gaquerre, Maire de
Béthune,
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Introduction par Monsieur Alain Wacheux,
President de I'’Agence d'Urbanisme de I'Artois
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Presentation des enjeux du commerce de demain
par Monsieur David Lestoux, conférencier,
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Bienvenue dans un monde
en transformation
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Un nouvel urbanisme

commercial

Une croissance
sans précédent des
surfaces
commerciales du
nombre de
commerce de
proximité et du
taux de vacance du

K commerce. j

AGENCE DURBANISME
DE UARTOIS

De nouveaux modes

de consommation

Senior economy,
nouvelles
mobilités, circuits
courts,
e-commerce, la
proximité se

\ ré-invente. /

Un nouveau contexte

financier

De nouveaux
partenariats a
imaginer pour
régénérer les
espaces
commerciaux avec
moins de fonds
publics.

- /
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@ 2008 — 2018 : 10 ans de chamboulement

N

)
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La cohabitation de ces
nouvelles tendances, voire leur
télescopage tend un créer un
nouvel écosysteme dans lequel
I'offre devient supérieure a la
demande.

« Les flux d'entrées dans les
magasins se réduisent de 5 %
par an. La baisse des chiffres
d‘affaires magasins est, encore
pour l'instant, plus faible que
celle des flux dentrées. Toutefolis,
la question est des a présent
posée : jusqu’a quand
l'amélioration des taux de
transformation ou les actions
promotionnelles des enseignes
vont-elles permettre de limiter
l'impact économique de cette
baisse de flux ? »

Procos juillet 2018
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phenomene 1: € décrochage quantitatit (1/3)

Sur la derniere décennie, la
France a connu (hors région
parisienne) une croissance sans
précédent de ses surfaces
commerciales. Les études
menées sur des territoires
urbains et périurbains
soulignent surtout le
découplage entre croissance
des surfaces commerciales et
croissance de population dans
un rapportde 1 a5 en
moyenne. C'est-a-dire que sur
des territoires ayant connu une
croissance de 10 % de
population, le plancher
commercial s'est accru d'environ
50 % entre 2008 et 2017. La
France a ainsi un suivi un
rythme de construction de
surfaces commerciales plus
rapide que lors des périodes
d'émergence de la distribution
de périphérie dans les trente
glorieuses ... sans avoir la méme
croissance du pouvoir d'achat.
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Courbe moyenne des évolution des surfaces GMS par rapport a la population et a I'emploi
dans la filiere commerce (indice 100 en 2008)
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phénomene 1: € décrochage quantitatit(2/3)

Une hausse de plus 30% de
surface de vente des commerce
de plus de 300 m2 entre 2006
et 2016, qui représente plus de
114 000 m2 de surface de
vente. Quatre grandes polarités
commerciales (Noyelles-
Godault, Vendin-le-Vieil, Hénin
Beaumont, Liévin) qui
représentent 56% des surfaces
de vente des plus de 300 m2...

Pas de création d’emploi dans le
commerce: - 280 emplois sur le
périmétre des trois
agglomérations (entre 2008 et
2016),
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Evolution des surfaces a I'échelle du PMA
Evolution de la surface commerciale par commune
entre 2006 et 2016 (commerce de 300m? et plus)
sur le territoire du syndicat mixte du SCoT de Lens-Liévin et Hénin-Carvir
; o Communauté d’Agglomération
Communauté d’Agglomération - Hénin-Carvin
Lens-Liévin =3
Evolution de la surface commerciale
entre 2006 et 2016
Surface commerciale
en 2016 &
5 km i ‘ |‘.
e 2
Limr 10¢
— i E 1K
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phénomene 1: 1€ décrochage quantitatit(3/3)

Evolution des surfaces a I'échelle de la CAB

Une hausse de plus de 37 000
m2 de surface de vente des
commerce de plus de 300 m2
entre 2006 et 2012.

EVOLUTION THEORIQUE DE LA SURFACE COMMERCIALE TOTALE DE PLUS DE 300m?
par commune sur le territoire de la CABB entre 2006 et 2016
(d'aprés avis CDAC/CDEC acceptés)

Seul 5% de la surface de vente
est ouverte en centre-ville (54%
en périphérie et 41% en
péricentre),
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Phénomene 2 - la croissance de la VAD

Dans ce contexte déja tendu,
alors que la production des
surfaces commerciales
connaissait une croissance sans
précédent, le consommateur est
devenu un adepte de la
consommation hors magasin...
alors que paradoxalement il n'y
a jamais eu autant de point de
vente. La Vente a Distance
(VAD) atteint, par exemple, en
équipement de la personne et
équipement de la maison des
parts de marché oscillant entre
13 et 18 % (il y 10 ans la VPC -
vente par correspondance)
représentait de l'ordrede 1 a 3
%). C'est dans cet effet ciseau
que réside le principal effet
déclencheur de la
transformation du commerce a
accompagner.

AGENCE DURBANISME
DE UARTOIS.

Chiffre d'affaires e.commerce (en millions d’'euros)
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 Parts des terminaux mobiles M Ordinateur CA e.commerce

Parts de marché et chiffre d’affaires e.commerce par secteur (estimation)

Produits culturels, physiques et
dématérialisés

45%
Maison High Tech 23%
Maison électroménager 18%

Habillement 13%

Meubles 13%

Produits grande conso  [[{$A

...dont Drive 54

HPDM 2017
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rheromene 3: |'NypeEr segmentation de la distribution alimentaire

Parmi les facteurs explicatifs de
la croissance des surfaces on
retrouve en alimentaire (comme
en non al) une nouvelle
segmentation de l'offre et une
multiplication des formats, plus
spécialisés capitalisant a la fois
sur des marchés de niche et sur
des nouveaux temps de
consommation.
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@ Phénomene 4 : D@S marchés bis

Ressourceries, marché de

Les transactions des biens d’occasion en 2017

14

l'occasion avec I'explosion du
Bon Coin, acquisition de l'usage
d'un bien et non plus du bien
lui-méme, le business hors
magasin s'accroit a un rythme
éleve.
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AU COURS DE CETTE DERNIERE ANNEE, AVEZ-VOUS /
DES PRODUITS/BIEN D'OCCASION [HORS IMMOBILIER)?

-
' ACHETE

1 oﬁ, E£T/0UVENDU 1 l%'
43%

64% 69%

35%

i
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Imaginer aujourd’hui le commerce de demain

Sept. 2018



Phénomene 5 : 'augmentation de la vacance

Depuis 2010, la vacance
commerciale connait une
hausse réguliere sur 'ensemble
du territoire, tant en périphérie
des villes que dans leurs centres
:10,8% en 2017 dans les
centres commerciaux et 8,5% en
pieds d'immeuble (Source:
CODATA). Les signes de sur-
capacité apparaissent.

AULA

AGENCE DURBANISME
DE UARTOIS

\‘;//

8,5 %

Taux de vacances dans
les zones
commerciales et les
périphéries des villes
moyennes

Imaginer aujourd’hui le commerce de demain

13 %

Taux de vacances
dans les centres villes
des villes

Moyennes

en France
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phénomene 6: DES Marchés bloqueés 10

Les comportements d’achat en alimentaire sur le territoire de I'interscot

Depuis quelques années les

effets des croissances des VA ') mazesRovon—\ =\ % /> rouncome
surfaces commerciales sont peu X[ / s Do
évidentes sur les évasions qui ) N Wt

. / I3 . LAMBERSART / MONS-EN-BAROEUL
atteignent régulierement des o o ME | musneeonsco

taux d'évasion incompressibles.

VALENCIENNES
 DENAIN 2

SCoT de I'Artois

Part des achats effectués sur un autre SCoT de|mm SCoT du Grand Douaisis
I'InterSCoT SCoT Lens-Liévin-Hénin-Carvin
@ Part des achats réalisés hors territoire de I'InterSCoT** |mm SCoT de la Région d'Arras

10 0 10 20 30 40 km
| == s s

* : les résultats sont exprimés en pourcentage des achats en valeur
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rrénomene 7: La perte d'influence des centres-villes &

Les comportements d’achat en non alimentaire sur le territoire du PMA

Conséquence de la croissance

, tdela Equip tdela Culture-loisirs
des surfaces sur des marchés maison
, , CA de Béthune Bruay Noeux et Environs 69,3% 67,4% 71,4%
bloqués, la part de marché des Bethune L2 Rotonde (Auchan) 11,6% 13.6% 17,6%
. 7 . Bethune centre-ville 13,8% 1,6% 10,2%
centres-villes décline 05 0% o
réguliérement en pa rticulier en Bruay-la-Buissiere Porte Nord (Cora) 25,2% 40, 7% 14,5%
, . Bruay-la-Buissiere centre-ville 1,7% 0,1% 0,4%
équipement de la personne Bruay-la-Buissiere autres 0,9% 0,1% 0,3%
« e, s ;. Auchy-les-Mines Zone Carrefour Porte de Flandres 3,2% 1,5% 1,7%
activite stratégique pour les Auchel 36% 0.8% 0%
H Fouquieres-les-Bethune zac Actipolis (Decathlon) 2,5% 2,4% 23,0%
coeeurs d evi | |e Noeux-les-Mines Pole Loisinord 2,5% 3,0% 1,9%
autres poles CA Béthune 4,0% 3,8% 1,1%
CC Artois Flandres 0,2% 1,7% 0,2%
Isbergues 0,1% 1,7% 0,2%
Equipement Equipement Culture-loisirs autres poles CC Artois Flandres 0,1% 0,1%
de la personne| de la maison CC Artois Lys 2,1% 2,0% 0,4%
CA de Lens - Liévin 34,2% 34,0% 46,9% Lillers autres 0,2% 0,2%
Vendin-le-Vieil zone Cora Lens 2 5,6% 23,9% 22,3% Lillers centre-ville 1,7% 0,4%
Lievin zone Carrefour 9,3% 5,2% 12,9% Lillers Hyper Market 0,2% 1,0% 0,2%
Lievin centre-ville 0,7% 0,1% 0,7% autres poles CC Artois Lys 0,3%
Lens autres 0,3% 0,8% 0,3% Total Emprise SCoT de I'Artois 71,6% 71,2% 72,0%
Lens centre-ville 11,8% 0,8% 8,1%
Bully-les-Mines Hm 2,6% 0,1% 0,3%
Harnes 1,2% 0,2% 0,2%
Loison-sous-Lens Leclerc 0,5% 0,7% 0,5%
autres poles CA Lens Liévin ‘ 2,2% 2,1% 1,7%
CA d'Hénin-Carvin H%ll\ 45,2% 45,9% 32,6%
Noyelles-Godault zone Auchan 34,5% 21,5% 29,6%
Henin-Beaumont Zone lkea (Maison Plus) 0,3% 18,7% 0,1%
Henin-Beaumont autres 0,9% 0,1% 0,1%
Henin-Beaumont centre ville ‘ 1,6% 0,3% 0,1%
Courrieres Cora \ 2,1% 2,0% 1,2%
Carvin - Leclerc [ 1,6% 1,2% 0,7%
Carvin centre-ville 0,9% 0,6% 0,1%
Autres po6les CA d'Hénin-Carvin I 3,2% 1,5% 0,7%
Total Emprise SCoT Lens-Liévin-Hénin-Carvin 79,4% 79,9% 79,5%
SCoT du Grand Douaisis ‘ 1,7% 1,8% 0,9%
SCoT de I'Artois I 3,5% 4,0% 1,9%
SCoT de la Région d'Arras ‘ 2,0% 1,3% 1,8%
Hors magasin 7,4% 8,0% 12,3%
hors InterSCoT 5,9% 5,1% 3,6%
Total Evasions 20,6% 20,1% 20,5%
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@ Phénomene N°8: L'adaptation a une nouvelle sociologie

Apparition d'une génération Z
comme génération des futurs
actifs avec pouvoir d'achat. Une
génération aux modes de vies
différents avec un rapport
nouveau a la consommation. Un
changement qui s'ajoute a la
mutation forte a venir de la
senior economy avec a la clé de
nouveaux enjeux, de nouveaux
modes de consommation et
une attente nouvelle en service.
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@ La place des centres-
villes dans la

transformation
commerciale
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Les enjeux des villes moyennes et centres-bourgs
des territoires

Table ronde

Olivier Gaquerre (Maire de Béthune),
Olivier Switaj (Maire de Bruay-La-Buissiere),
Jérome Darras (adjoint au Maire a Liévin),
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@ Ftape 1. Une attractivité qui depasse l'enjeu du commerce 2

Intervenir pour revitaliser QU'eSt'Ce QUl donne enV[e de Ven[r

un cceur de ville, c'est

trouver les réponses, les e .
arguments a quatre S lmplanter en coeur de ville ?
questions essentielles.

Elles constituent la

colonne vertébrale de

tout projet de cceur de

ville.

Qu'est-ce qui donne envie de venir au cceur de
ville pour cONSOommer, se detendre >
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@ Ftape 2. Une intervention sur les 4 fonctions d'une centralité  »

Quatre fonctions

stratégiques a intégrer
comme pivot de la vision

stratégique d'un centre-

ville. 4 fonctions . :
fondamentales qui La fonction La fonction
agissent comme des économiq ue identité
facteurs o!e o Conserver une fonction Créer un attachement, un
commercialite. emploi et de lieu d’échange point de repeére, une fierté

) i

La fonction La fonction

habitat services

Proposer un habitat adapté Répondre a des besoins
aux nouveaux parcours non-marchands d’habitants

résidentiels

7¢ AULA
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rtape 3: UN NOUvVeau maillage a structurer 23

Enjeux et complémentarités des
bourgs centres au sein du PETR
Ternois 7 Vallées, centre de la CC
7 Vallées Comm’ au regard au
regard des indicateurs suivants:

- 'indice de concentration de
I’emploi,

- le taux d’équipement pondéré,

- le revenu médian disponible de
la population,

- ’évolution de la population
(1990/2013)

A
7% AULA
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A I'échelle des communes rurales

TYPOLOGIE DES COMMUNES

N

CcC
7 Vallees C

cC
Ternois Com.

- Pole majeur
- Pdle secondaire
- Péle d’emplois
- Pole d’emplois secondaire

Secteur résidentiel aisé

Secteur périurbain ou rural
intermédiaire

Secteur rural en
développement

- Secteur rural isolé

Secteur en difficulté
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rtape 3: UN NOUveau maillage a structurer 24

Les dynamiques des villes poles

Les principales polarités
commerciales des villes perdent
de ’emploi, néanmoins celles-ci

développent des leviers

9 . DYNAMIQUE DE TRANSITION TECHNOLOGIQUE, POTENTIEL
d’innovations, % LEVIER D'INNOVATION POUR LE TERRITOIRE :
Béthune : Smart City
Bruay-la-Buissiére : CRITT M2A (haute technologie
aux industriels de l'automobile)
Lens : Louvre Lens Vallée (incubateur/ accélérateur
des entreprises culturelles ], Cluster Senior CCI
Liévin : Vivalley (cluster régional sport, santé et
bien-étre)
Loos-en-Gohelle : Base 11/19 [Péle de référence du
développement durable) Team 2
Hénin-Beaumont : Campus Euralogistic [Péle
d'excellence logistique et supply chain)

Isbergues o
e

Lillers

o
& .
. Bruay-La-

Buissiére

Emplois par
commune en 2014
21776

00S-en-
Gochelle

Bully-. i‘%
les-Mines |.

....10000
..5000

fﬁurriérea‘

l Hénin-
Beaumont

Evolution du nombre d’emplois P
par commune entre 2009 et 2014 (en %)

Bl 50150
-154-0,1
0349
54349 5 km .
- a‘ — Réalisation : AULA - a0t 2017. #¥ AULA
- 353789 Sources : INSEE 2014, BD GEOFLA® - ®IGN Paris 2016 - reproduction interdite. ~7 ™" ™
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rtape 3: UN NOUvVeau maillage a structurer

Les principales polarités
commerciales des villes centres
perdent de la population,

79 AuLA
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25
Les dynamiques des villes poles
645 983 habitants sur le Pole Métropolitain de U'Artois en 2015
(+0,14% entre 2010 et 2015)
Isbergues CA de Béthune-Bruay, Artois- Lys Romane 277 730 904 0,33%
CA de Lens-Liévin 242 645 -1916 -0.78%
CA d'Hénin-Carvin 125 608 1928 1,56%
SCOT Lens-Ligvin-Hénin-Carvin 368253 12 0,00%
2 Péle Métropolitain de 'Artois 645983 9Mé 0,14%
Lillers
ot -
Béthune f
® 4
A% Auchel |
L]
B L .
ruay-La- Wingles :
Buissiére . Carvin
- Nosux- p
Population en 2015 les-Mines
31237 ; ¢
Bully- Courriéres y
10 000 les-Mines r
5000
1 000 - @ Liévin -
- o4 B én‘m-t .’
Evolution de la population Avion -
entre 2010 et 2015 (en%)
B de-133-601 " A 5 e,
. — v #
de -6 a -0,01 NG P >
de 04599 &
de 6 a 14,99 limite communale
B de 152 66,2 limite d'EPCI Réalisation : AULA - 200t 2018. 5 auta

Sources : INSEE 2015, Admin express® - ®IGN Paris 2017 - reproduction interdite

Imaginer aujourd’hui le commerce de demain

Sept. 2018



@ Les axes
de travall pour le

developpement de
demain
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@ Les 6 etapes du cycle danimation

i}

BT

Avec le cycle d'information et
d'animation l'objectif est de
balayer 'ensemble des
marqueurs, des leviers de
I'urbanisme commercial pour
mieux outiller le territoire.

AGENCE DURBANISME
DE UARTOIS

Atelier 6 :
commerce et
regles
d'urbanisme
(mercredi 6
“mars)

Atelier 5 :
Les nouveaux
défis du
commerce rural
(mercredi 6

février)

- boosterle

Atelier 1:
Le commerce de
demain en
centre-ville
(mercredi 17
octobre)

Atelier 2 :
le centre-ville a
360° (mardi 6
novembre)

Le cycle
d’animation
territoriale ]
Atelie“::i' 3:
Réinventons nos

zones
commerciales
Atelier 4 : ~(mercredi 5
L'innovation de _décembre)

commerce
(mercredi 16
janvier)
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Merci pour votre attention

liens avec
Pays d’Aire - Flandres Lys

—

ESQUISSE D'UN NOUVEAU SYSTEME DE POLARITES EN RESEAU

liens avec
Lille

"m\\mn\u\m\\. .
S ']

. polarités

I

liens

esquisse de sous-ensembles
du systéme urbain
mnununumnnmmm\lu. ® o la treille miniére, Support
de développement
= S du systéme urbain
= ///// (réf. Mission Bassin Minier - UNESCO)
||§n> avec = liens avec
fernois — Douai
liens avec Arras Réalisation : AULA - 2017
.ﬂ““lj
?’i’ﬂ AULA
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