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EDITO

L'année 2026 s’ouvre pour 'AULA avec une ambition renouvelée et une responsabilité renforcée.
Fidéle a sa vocation d’outil stratégique au service des territoires, notre Agence inscrit son Programme Partenarial d'Activités dans une logique
de continuité, d'innovation et d'adaptation aux grandes transitions a l'ceuvre.

L'exercice 2025 a confirmé notre capacité collective a agir dans un contexte institutionnel exigeant, marqué notamment par la décision de la
Communauté d’agglomération de Lens-Liévin de se retirer de 'Agence a compter du 31 décembre 2025. Cette étape importante n'a en rien
altéré la continuité de notre action ni la qualité du service rendu a 'ensemble de nos membres. Elle nous engage toutefois, pour 2026, a
poursuivre une réflexion lucide et collective sur l'évolution de nos missions, de nos partenariats et de notre modéle économique, a l'aube du
mandat 2026-2032.

Le PPA 2026-2027 traduit cette volonté d'avancer avec méthode et détermination.

Notre premier axe consolide le socle de la connaissance territoriale. La montée en puissance de la Plateforme Numérique Collaborative
marque une étape structurante : elle devient Uinfrastructure centrale de mutualisation des données, enrichie de nouvelles fonctionnalités, dont
une intelligence artificielle développée en interne, sécurisée capable d'interroger les documents réglementaires et d’apporter des réponses
contextualisées a U'échelle communale ou parcellaire. L'actualisation et l'enrichissement de nos observatoires - foncier, habitat, mobilités,
économie, environnement - renforceront encore la qualité de 'aide a la décision apportée aux collectivités.

Le deuxiéme axe affirme notre engagement prospectif. Les démarches « Toiles » se déploient comme de véritables outils d'anticipation
stratégique : transitions agricoles et agroalimentaires en appui au PAT, toiles énergétiques et de l'eau industrielle sur des zones d'activités
pilotes, toile du machinisme agricole sur les 7 Vallées. Parallélement, l'adaptation au changement climatique devient une priorité structurante
: modélisation des flots de chaleur, analyse des ressources en eau, projection des risques d'inondation, élaboration d'une matrice des risques
territoriaux. Anticiper pour mieux décider : telle est notre responsabilité.

Le troisiéme axe accompagne concrétement les transitions. Mobilités interterritoriales, décarbonation industrielle, résilience alimentaire, éla-
boration du PCAET : 'AULA mobilise ses compétences pour articuler vision stratégique et mise en ceuvre opérationnelle. Les travaux engagés
avec 'ADEME et GRDF illustrent cette capacité a fédérer les partenaires autour de solutions innovantes et vertueuses.

Le quatriéme axe réaffirme notre réle central en matiere de planification. Suivi du des SCoT, élaboration du PLUiH, déclinaison réglementaire
de la Trame Verte et Bleue, stratégie fonciére au service de la sobriété et de la maitrise de 'étalement urbain : autant de chantiers structurants
qui traduisent notre engagement en faveur d'un aménagement durable et cohérent.

Enfin, nos expertises thématiques et nos partenariats communaux continueront d'incarner la proximité et l'agilité de '’Agence : accompagne-
ment des projets urbains, réflexion sur les logements des seniors, développement du cadastre solaire, structuration des filiéres économiques
locales. Ces actions concretes témoignent de notre volonté d'apporter des réponses adaptées aux besoins spécifiques de chaque territoire.

A Uheure ou s’ouvre une nouvelle séquence institutionnelle, TAULA démontre qu’elle demeure un acteur stratégique, innovant et responsable.
Notre force réside dans l'engagement collectif de nos élus, de nos partenaires et des équipes de '’Agence, au service d’'une ambition partagée
: préparer 'avenir de nos territoires dans un monde en profonde mutation.

A l'occasion de cette derniére année de mandature et de Présidence pour ce qui me concerne, je tiens a remercier chaleureusement l'ensemble
de celles et ceux qui contribuent, par leur implication et leur sens des responsabilités, a faire de '"AULA un outil commun solide, utile et tourné
vers l'avenir.

En 2026, plus que jamais, nous continuerons a anticiper, a accompagner et a agir ». Nous poursuivrons, avec détermination, notre mission au
service des territoires de UArtois et de leur avenir. Ainsi, nous préparons déja la prochaine séguence stratégique 2026-2032. Cette étape devra
consolider notre position d'acteur territorial de référence, capable d'innover, d'anticiper et de fédérer.

Corinne LAVERSIN

Présidente de ['’Agence d'Urbanisme de U'Artois
Vice-Présidente de la CABBALR en charge du foncier et de l'urbanisme
Maire de Hinges
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LE BUREAU AU 1ERJANVIER 2026

Présidente
M™e Corinne LAVERSIN

Vice-Présidente de la Communauté
d'Agglomération de Béthune-Bruay,
Artois Lys Romane en charge du foncier
et de 'urbanisme - Maire d'Hinges

3¢me vice-Président
Poste vacant

depuis le 01/01/2022 (départ de la CAHC)

M. Didier HOCHART

Vice-Président de la Communauté
de Communes du Ternois en
charge de l'urbanisme et de la
politique de 'habitat - Adjoint au
Maire de St Pol-sur-Ternoise

e -
-
1¢" vice-Président
M. Olivier GACQUERRE

Président de la Communauté
d'Agglomération de Béthune-Bruay,
Artois Lys Romane - Maire de Béthune

NG
AULRA

AGENCE D'URBANISME
DE L'ARTOIS

M. Francois DOUAY

Vice-Président de la Communauté de
Communes des 7 Vallées en charge
de l'aménagement du territoire et de
la mutualisation - Maire de Boisjean
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47;
2¢me vice-Président
Poste vacant

depuis le 01/01/2026 (départ de la CALL)

Trésorier
M. Jean-Pierre SANSEN

Elu au Syndicat Mixte des Transports
Artois Mobilités - Maire de Ruitz

Secrétaire
M. Claude BACHELET

Président du Péle d'Equilibre Territorial
et Rural Ternois 7 Vallées, Vice-Président
de la Communauté de Communes du
Ternois, en charge du Pdle d’Equilibre
Territorial et Rural - Maire de Croisette
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L'’ASSEMBLEE GENERALE AU 1ERJANVIER 2026

MEMBRES DE DROIT

CABBALR

M. Olivier GACQUERRE*
M™e Maryse BERTOUX
M. Steve BOSSART*

M. Bertrand COCQ

Mme Catherine DECOURCELLE
M. Didier DEPAEUW

M. Jean-Michel DUPONT
M. Ludovic IDZIAK*

Mme Corinne LAVERSIN*
M™e Nadine LEFEBVRE*
M. Bertrand LELEU*

Mme Sylvie MEYFROIDT
M. Denis PREVOST

M. Jacques SWITALSKI
M. David THELLIER*

CALL

M. Sylvain ROBERT*

M. Ludovic GAMBIEZ

M. Georges KOPROWSKI
M. Francois LEMAIRE*
M. Jean LETOQUART*
M™ Agnés LEVANT*
Mme L aure MEPHU NGUIFO
M. Alain ROGER*

Mme Samia SADOUNE

M. Yves TERLAT*

Mme Martine CHWICKO
M. Gaston CHOQUENET
M. Christian SPRIMONT

REGION HAUTS-DE-FRANCE
M. Pierre Emmanuel GIBSON*

DEPARTEMENT DU PAS DE CALAIS
Mm™ Emmanuelle LEVEUGLE

ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
Mme Catherine BARDY

PAS-DE-CALAIS HABITAT
M™ Bruno FONTALIRAND*

COLLEGE DES
COMMUNES

COURCELLES-LES-LENS BETHUNE
Mre Edith BLEUZET* M Olivier GACQUERRE*
LABOURSE HESDIN-LA-FORET

M Philippe SCAILLIEREZ M Matthieu DEMONCHEAUX

FREVENT
M- Johann DELARCHE

CALONNE-RICOUART
M- Ludovic IDZIAK*

NOEUX-LES-MINES
M- Serge MARCELLAK

HAISNES
M Frédéric WALLET

SMT ARTOIS MOBILITES
M. Laurent DUPORGE*
M. Charly MEHAIGNERY
M. Jean-Pierre SANSEN*
M. Jean-Marc TELLIER

CC DES 7 VALLEES
M. Matthieu DEMONCHEAUX
M. Frangois DOUAY*

CC DU TERNOIS
M. Marc BRIDOUX
M. Jean-Luc FAY

M. Didier HOCHART* PETR TERNOIS 7 VALLEES

M. Claude BACHELET*
PMA (Dissout au 31 Mars 2025)
M. Alain BAVAY*
M. Bernard BAUDE
M. Steve BOSSART
M. Christian MUSIAL*

ETAT
M. Julien LABIT*
M. Edouard GAYET*

M. Alain CUISSE*

M. Freddy GUILBERT*
(ou son représentant élu M. Bernard DOLLET)

M™e Lucie DELBARRE

M Anne DAGUET-GAGEY

Mme Marie Céline MASSON

M. Thierry VATIN*

M. Bruno FONTAINE

* Membres du Conseil d’Administration de 'AULA

N U £a



'

PROGRAMME PARTENARIAL D'ACTIVITES

PAOPAS
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PROGRAMME PARTENARIAL D'ACTIVITES

PAOPAS:

AXE 4
PLANIFICATION STRATEGIQUE

AXE 5

MISSIONS D’EXPERTISES
ET PARTENARIATS




CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA,
OUTILS D’AIDE A LA DECISION

meaiiaie e

La mise en service progressive et expérimentale de la PNC (mutualisation, offres de service numé-
riques, réplicabilité de l'application en « marque blanche », abonnements a l'application mobile a partir
du 2eme trimestre 2026 :

- Mise en service gratuite de ['application mobile pour les partenaires membres de droit sur le

ler trimestre 2026

- Puis mise en service payant de ['application mobile & compter du 2éme trimestre 2026

- Formation et acculturation a l'usage de la PNC

La poursuite du développement de fonctionnalités de la PNC (agrégations de nouvelles données, IA et
nouveaux Pacs, ...)

Poursuite de l'actualisation et de 'automatisation/semi-automatisation de tous les observatoires de
'’Agence au fur et a mesure de leur consolidation.

1/ Faisabilité, Préfiguration : Identification des indicateurs selon les objectifs a atteindre

2/ Création de la base de données

10
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA,

OUTILS D’AIDE A LA DECISION

Thématique : AGRICULTURE

EEEE N
X

Observatoire agricole (périmétre AULA) X X
Thématique : COMMERCE 1 2 [ 3 4 |
Observatoire du commerce (AULA) X X
Politique locale du Commerce (CABBALR) X X
1 Thématique : DECHETS _ n
Observatoire des déchets (Ternois Com) X X X

Thématique : ECONOMIE K

Baromeétres économiques et défaillances des entreprises X X
(AULA et EPCI) + contribution Comité Grand Béthune
Observatoire de l'entreprenariat & de 'emploi (périmétre

X X X

AULA)
Déclinaison / exploitation territoriale - observatoire emploi X X X
& entreprenariat (CABBALR)
Déclinaison / exploitation territoriale - observatoire emploi

. . X X X
& entreprenariat (Ternois Com)
Déclinaison / exploitation territoriale - observatoire emploi
& entreprenariat (7 Vallées) X X X
Observatoire du foncier économique (CABBALR) X

Thématique : ENERGIE B
X

Observatoire de l'énergie X

Thématique : ENVIRONNEMENT B
Observatoire de l'environnement (intégrant SAFN + santé X X X
des sols)

Thématique : FRICHES B
Déclinaison territoriale - observatoire des friches X X
(CABBALR)

Déclinaison territoriale - observatoire des friches X X
(Ternois Com)
Déclinaison territoriale - observatoire des friches X X

(7 Vallées)

11
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA,

OUTILS D’AIDE A LA DECISION

Thématique : HABITAT
Observatoire de 'habitat (périmétre AULA) X X X
Suivi / participation / évaluation - PLH (CABBALR) X X
Suivi / participation / évaluation - PLH (Ternois Com) X X
Suivi / participation / évaluation - PLH (7 Vallées) X X
Thématique : MOBILITE (1 2 [ 3 4 |
Actualisation de 'observatoire du PDU (Artois Mobilités) X X
Actualisation du schéma cyclable (Artois Mobilités) X X
Thématique : NUMERIQUE (1 2 [ 3 4 |
Développement et mise en service de la Plateforme X X X
Numeérique Collaborative
Thématique : POLITIQUE DE LA VILLE B
Evaluation du NPNRU (CABBALR) X X
Suivi / Evaluation / Participation - Contrat de Ville X X
(CABBALR)
Observatoire politique de la ville (CABBALR) X X
Thématique : PROJET DE TERRITOIRE (1 2 [ 3 4 |
Approche spécifique Territoire de la 1/2 heure - Projet de X X
Territoire (CABBALR)
Evaluation du Projet de Territoire (CABBALR) X X
Actualisation et nouvelle feuille de route du Projet de
o , X X X X
Territoire (7 Vallées)

Thématique : SANTE m n

Observatoire de la santé (AULA) X X X

12
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA,

OUTILS D’AIDE A LA DECISION

Thématique : TOURISME

Observatoire du tourisme (7 Vallées) X X

Observatoire du tourisme (CABBALR) X X X
Thématique : TRANSITION mnn

Observatoire des transitions territoriales X X X
Thémstiaue : 24K ENEN (O

Observatoire de l'artificialisation des territoires X X X

(périmétre AULA + EPCI)

13
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE
DES STRATEGIES TERRITORIALES

- Poursuites des démarches exploratoires :

- Sur les démarches de « Toiles », déclinaisons territoriales ou nouvelles thématiques

(machinisme agricole, transitions agricoles et agroalimentaires, ...)

- Sur les enjeux d'adaptation au changement climatique avec « la matrice des risques

territoriaux » ou vulnérabilités territoriales, qualification et santé des sols, résilience a
surchauffe urbaine, etc.

- Démarches et collaborations partenariales avec le Département, la Région, la FNAU, le réseau

URBAS8, coordination et mutualisation avec d’autres partenaires territoriaux, participations aux
débats des partenaires de l'Agence

1/ Expertise (recherche action, veille, benchmark, définition méthodo, production de notes)

2/ Rapport d’analyse et liens avec outils de prospective

A

3/ Publications

14
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE

DES STRATEGIES TERRITORIALES

Thématique : ECONOMIE
Déclinaison territoriale - Toile de I'énergie (CABBALR) X X X X X
Déclinaison territoriale - Toile de l'eau industrielle (CABBALR) X X X X
Construction d'une toile des transitions agricoles et agro- X
alimentaires (CABBALR)
Déclinaison territoriale - Toiles de 'énergie et de l'eau industrielle X
(Ternois Com)
Déclinaison territoriale - Toiles de 'énergie et de l'eau industrielle X X
(7 Vallées)
Suivi des filiéres économiques (CABBALR) X X
Atlas des ZAE (fiche descriptive) - CABBALR X X
Thématique : FORMATION EE
Animation de conférences débats avec appui d'expert X X X
Thématique : MOBILITE 1 [ 2|
Accompagnement dans le cadre du dossier du Réseau Express X X X X
Métropolitain (Artois Mobilités)
Thématique : PARTENARIAT 1 [ 2|
Conseil Départemental : appui technique a l'ingénierie 62
Région : participation a la déclinaison du SRADDET, etc.
Coordination et mutualisation avec les autres partenaires
territoriaux
FNAU : participation aux travaux du réseau national
URBA 8 : participation aux travaux du réseau régional
Nouveaux partenariats
Participation aux conférences débats des partenaires de 'agence
Thématique : PROJET DE TERRITOIRE 1 [ 2 |
Organisation colloque sur le concept de la ville du 1/4 d'heure / X X
territoire de la 1/2 heure avec la chaire ETI & C. Moreno
Thématique : RISQUES 1 [ 2 |
Poursuite de la démarche exploratoire d’élaboration d’'une X X X X
«matrice des risques territoriaux»
Thématique : SURCHAUFFE URBAINE e
Poursuite de la démarche exploratoire d’élaboration d’'une X X X X
«matrice des risques territoriaux»
15
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APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES

- Les mobilités avec :
- L'animation autour des actions du PDU,
- Des démarches de déclinaison du schéma cyclable,
- L'exploitation des données de ['enquéte mobilité EMC2 a l'échelle du territoire d’Artois Mobilité,
- L'accompagnement au bilan LOTI d’Artois Mobilité,
- La participation a la revalorisation de 'ancienne voie ferrée Bully-Bruay,
- La mobilité décarbonée et les enjeux de partage et d'usages de la voirie (impact du
développement des modes doux sur les circulations locales),
- Déclinaison territoriale du schéma fluvial,

- Les transitions avec 2 nouvelles démarches liées au partenariat avec UADEME (Mobilisation des
acteurs industriels dans la décarbonation et 'accompagnement des acteurs territoriaux aux

vulnérabilités liées au changement climatique)

- Poursuite des actions relatives au Programme Alimentaire territorial (CABBALR), au suivi des
programmes ACV, PVD, ...

16
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APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES

Thématique : AGRICULTURE

Suivi du Projet Alimentaire Territorial (CABBALR) X

Thématique : COMMERCE

Suivi du Projet Alimentaire Territorial (CABBALR)

Thématique : ECONOMIE

Suivi des réflexions sur le fret fluvial (CABBALR)

Thématique : MOBILITE

Animation autour du Plan d'actions PDU (Artois Mobilités)

Actualisation des données du schéma cyclable (Artois Mobilités)
Exploitation des données de 'EMC2 (Artois Mobilités) X
Poursuite de 'accompagnement sur le Bilan LOTI (Artois Mobilités) X
Participation aux réflexions sur la revalorisation de l'ancienne

voie Bully-Bruay (analyse des flux, enjeux urbains, lien avec la X
trame verte et bleue et enjeux écologiques) - Artois Mobilités

Participation & la déclinaison du schéma cyclable (CABBALR)

Programme Interlud (CABBALR)

Thématique : MOBILITE DECARBONNEE

Développement des modes doux et impact sur les plans de
circulation communaux (CABBALR)

Thématique : TRANSITIONS

Convention ADEME (mobilisation des acteurs industriels dans la
décarbonation + sensibilisation et accompagnement des acteurs X

territoriaux aux vulnérabilités liés au changement climatique)

N4 A Va1 N N4 VTSl N A >

X X
X X
X
X
X
X
X
X
X
X X
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PLANIFICATION STRATEGIQUE

LES PRIORITES 2026

Les suivis et mises en ceuvre des Scots (CABBALR, PETR),

Déclinaisons réglementaires dans le cadre des élaborations des PLUIH (de la Trame Verte et

Bleue (CABBALR), d'une stratégie fonciére (intégrant densification des ZAE - devenir des friches -
identification et densification des péles gares & hub de mobilité - sites de renaturation) - CABBALR,
'accompagnement a l'identification et la caractérisation du patrimoine de mémoire (Grande Guerre)
- CABBALR,

Participation aux démarches d'élaboration des PLUI-H (CABBALR, Ternois Com, 7 Vallées),
Participation et accompagnement a 'élaboration des PCAET (CABBALR - PETR),

Accompagnement a la démarche « Territoire de projet » (mission méthodologique exploratoire sur
l'Auchellois en 2026) - CABBALR.

TACHES A REALISER EN 2026 PAR ACTION :

1/ Elaboration/Actualisation/Evaluation = productions écrites, cartographiques

2/ Accompagnement/co organisation

3/ Participation (pas de production)

18
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PLANIFICATION STRATEGIQUE

l NV .1 N

cABBALR Em

Suivi, mise en ceuvre et évaluation du SCOT de l'Artois X X
Déclinaison réglementaire de la Trame Verte et Bleue (CABBALR) X X
Déclinaison d'une stratégie fonciére a inscrire au PLUIH (intégrant

densification des ZAE - devenir des friches - identification X X
et densification des pbles gares & hub de mobilité - sites de

renaturation) - CABBALR

Etude d'identification et de caractérisation du patrimoine de

mémoire (Grande Guerre) - CABBALR X X X
Participation aux démarches d'élaboration du PLUI-H (CABBALR) X
Elaboration du PCAET (CABBALR) X X

Territoire de projet (mission méthodologique exploratoire sur X X

'Auchellois en 2026) - CABBALR

TERNOIS COM

Accompagnement des démarches d'élaboration du PLUI-H
(Ternois Com)

Poursuite de 'accompagnement a l'élaboration du PLUI-H
(7 Vallées)

X
7 VaLees N
X

PETR
Finalisation suivi et mise en ceuvre du SCOT du Ternois - 7 Vallées X X
Suivi / participation / évaluation - PCAET (PETR) X X

19
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MISSIONS D’EXPERTISES ET PARTENARIATS

LES PRIORITES 2026

- Missions d'accompagnement, Pour diverses communes nouvellement adhérentes a l'agence :
- Commune de Calonne-Ricouart - Autour de la place Lannoy,
- Commune de Neeux-les-Mines,
- En discussion avec les Commune de Haisnes, Frévent, Bajus, Hesdin-la-Forét ou 7 Vallées,
Lillers, Béthune.

- Sur différents sujets comme :
- L'élaboration de projets urbains,
- De schéma directeur urbain, ou réflexion urbaine centre-ville / quartier gare,
- De suivi évaluation PVD, de suivi / évaluation du Contrat de Ville,
- D’analyse de la vacance,
- De mise en place d’outils numériques, ou offre numérique «Ville augmentée»,
- Ou encore d’analyse des usages possibles d’un batiment public,

- Elaboration d'une toile machinisme agricole sur le territoire du PETR,
- Portage du cadastre solaire (échelle CABBALR/ autres TERNOIS ? ...),

- Mission d'accompagnement a la réalisation d'une réflexion prospective sur le logement des Séniors
(CABBALR),

- Elaboration d'un portail de données géographiques Ternois Com (intégrant la géolocalisation et la
caractérisation des batiments communaux),

- Démarche expérimentale permettant de cibler les opportunités de décarbonation industrielle sur 3
ZAE pilotes (GRDF).
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AXE 5 MISSIONS D’EXPERTISES ET PARTENARIATS

TACHES A REALISER EN 2026 PAR ACTION :

1/ Elaboration/Actualisation/Evaluation = productions écrites, cartographiques

2/ Accompagnement/co organisation

3/ Participation (pas de production)

Thématique : PROJET URBAIN m
Elaboration d'un projet urbain autour la place Lannoy - ville de
Calonne-Ricouart X X
Mission d’accompagnement a ['élaboration du projet urbain - ville
de Haisnes X X
Accompagnement a la mise en ceuvre du projet de ville (schéma
directeur - suivi PVD - analyse de la vacance - mise en place X X
d’outils numériques) - ville de Frévent
Analyse des usages possibles d'un batiment public - commune de X X
Bajus
Elaboration du Schéma directeur ville d'Hesdin-la-Forét (Polarité X X
prédéfini dans le SCOT) + évaluation PVD (7 Vallées)

Thématique : ECONOMIE m

Elaboration d’'une toile machinisme agricole sur le territoire du X X
PETR

Thématique : HABITAT m

Etude Logements des Séniors (CABBALR) X X
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AXE 5 MISSIONS D’EXPERTISES ET PARTENARIATS

Thématique : POLITIQUE DE LA VILLE

Suivi / évaluation du Contrat de Ville - ville de Nceux-les-Mines X X

Thématique : NUMERIQUE m

Offre «Ville augmentée» X X
Elaboration d'un portail de données géographiques Ternois Com

(intégrant la géolocalisation et la caractérisation des batiments

communaux)

Portage du cadastre solaire (échelle du ex PMA)
Démarche expérimentale permettant de cibler les opportunités de

Thématique : ENERGIE m
X
X

décarbonation industrielle sur 3 ZAE pilotes (GRDF)
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