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MEMBRES DU BUREAU :

Présidente : Mme Corinne LAVERSIN 

(Vice-Présidente de la Communauté d’Agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane en charge du foncier 
et de l’urbanisme - Maire d’Hinges)

1er vice-Président : M. Olivier GACQUERRE

(Président de la Communauté d’Agglomération de Béthune-Bruay, Artois Lys Romane - Maire de Béthune)

2ème vice-Président : M. Alain ROGER 

(Vice-Président de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, en charge de l’ERBM et du renouvellement 
urbain - Maire de Noyelles-sous-Lens)

Trésorier : M. Alain BAVAY

(Président du Pôle Métropolitain de l’Artois, Vice-Président de la Communauté d’Agglomération Lens-Liévin en 
charge de la cohésion sociale - Adjoint au Maire d’Eleu-dit-Leauwette)

Secrétaire : M. Jean-Pierre SANSEN

(Élu au Syndicat Mixte des Transports Artois Mobilités - Maire de Ruitz)

M. Didier HOCHART

(Vice-Président de la Communauté de Communes du Ternois en charge de l’urbanisme et de la politique de 
l’habitat - Adjoint au Maire de St Pol-sur-Ternoise)

M. François DOUAY

(Vice-Président de la Communauté de Communes des 7 Vallées en charge de l’aménagement du territoire et de 
la mutualisation - Maire de Boisjean)

M. Claude BACHELET

(Président du Pôle d’Équilibre Territorial et Rural Ternois 7 Vallées, Vice-Président de la Communauté de 
Communes du Ternois, en charge du Pôle d’Équilibre Territorial et Rural - Maire de Croisette)

 Membres de la gouvernance

Olivier GACQUERRE Alain ROGER

Didier HOCHART

Claude BACHELET

Jean Pierre SANSEN

François DOUAY

Corinne LAVERSIN

Alain BAVAY

LE BUREAU AU 1ER JANVIER 2025
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MEMBRES DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DONT LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMNISTRATION : 

MEMBRES DE DROIT

MEMBRES ASSOCIÉS

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’INDUSTRIE 
M. Alain CUISSE*

CHAMBRE DE MÉTIERS
M. Freddy GUILBERT* 
(ou son représentant élu M. Bernard DOLLET)

CHAMBRE D’AGRICULTURE
Mme Lucie DELBARRE

UNIVERSITÉ D’ARTOIS
Mme Anne DAGUET-GAGEY

VOIES NAVIGABLES DE FRANCE
Mme Marine Célia MASSON

AGENCE DE L’EAU ARTOIS PICARDIE
M. Thierry VATIN*

SYNDICAT MIXTE DU SCoT DE LENS LIÉVIN HÉNIN CARVIN
M. Marcello DELLA FRANCA*

NORLINK
M. Bruno FONTAINE

MEMBRES ACTIFS

RÉGION HAUTS-DE-FRANCE
M. Pierre Emmanuel GIBSON*

DÉPARTEMENT DU PAS DE CALAIS
Mme Emmanuelle LEVEUGLE

ÉTABLISSEMENT PUBLIC FONCIER
Mme Catherine BARDY

PAS-DE-CALAIS HABITAT
Mme Bruno FONTALIRAND* 

COLLÈGES DES COMMUNES

COURCELLES-LÈS-LENS
Mme Édith BLEUZET

LABOURSE
M. Philippe SCAILLIEREZ

CABBALR
M. Olivier GACQUERRE*
Mme Maryse BERTOUX
M. Steve BOSSART*
M. Bertrand COCQ
Mme Catherine DECOURCELLE
M. Didier DEPAEUW
M. Jean-Michel DUPONT
M. Ludovic IDZIAK*
Mme Corinne LAVERSIN*
Mme Nadine LEFEBVRE*
M. Bertrand LELEU*
Mme Sylvie MEYFROIDT
M. Denis PREVOST
M. Jacques SWITALSKI
M. David THELLIER*

CC DU TERNOIS
M. Marc BRIDOUX
M. Jean-Luc FAY
M. Didier HOCHART*

CALL
M. Sylvain ROBERT*
M. Jérôme DARRAS
M. Ludovic GAMBIEZ
M. Georges KOPROWSKI
M. François LEMAIRE*
M. Jean LETOQUART*
Mme Agnès LEVANT*
Mme Laure MEPHU NGUIFO
M. Alain ROGER*
Mme Samia SADOUNE
M. Yves TERLAT*
Mme Martine CHWICKO
M. Gaston CHOQUENET
M. Christian SPRIMONT

CC DES 7 VALLÉES
M. Matthieu DEMONCHEAUX
M. François DOUAY*

PETR TERNOIS 7 VALLÉES
M. Claude BACHELET*

PMA
M. Alain BAVAY*
M. Bernard BAUDE 
M. Steve BOSSART 
M. Christian MUSIAL* 

SMT ARTOIS MOBILITÉS
M. Laurent DUPORGE*
M. Charly MEHAIGNERY
M. Jean-Pierre SANSEN* 
M. Jean-Marc TELLIER

ÉTAT
M. Julien LABIT*
M. Edouard GAYET*

* Membres du Conseil d’Administration de l’AULA

L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE AU 1ER JANVIER 2025
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PROGRAMME PARTENARIAL D’ACTIVITÉS 
2025 - 2026

MEMBRES DE DROIT ET ACTIFS

MEMBRES ASSOCIÉS COLLÈGES DES COMMUNES
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PROGRAMME PARTENARIAL D’ACTIVITÉS 
2025 - 2026

AXE 1 

60%CONNAISSANCE TERRITORIALE ET 
DATA, OUTILS D’AIDE À LA DÉCISION

AXE 2
LA PROSPECTIVE, AU SERVICE DES 
STRATÉGIES TERRITORIALES 

AXE 3
APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES

AXE 4
PLANIFICATION STRATÉGIQUE

AXE 5 
MISSIONS D’EXPERTISES ET 
PARTENARIATS DE PROXIMITÉ 

17%

9%

9%

5%
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA, 
OUTILS D’AIDE À LA DÉCISIONAXE 1

LES PRIORITÉS 2025

• Mise en service auprès des élus des premiers applicatifs de la Plateforme Numérique Collaborative 
(PNC)
Application sur smartphone et accès à 4 fonctionnalités thématiques sur :

1- Mieux consommer le foncier,
2- Évaluer le développement économique décarboné, 
3- Analyser les mobilités de plus en plus décarbonées, 
4- Accéder à des Tableaux de bord territoriaux, 
Une expérimentation via une mobilisation de l’IA générative dans les requêtes de type ques-
tions-réponses et forme conversationnelle, « prompt » sera testée.

• Poursuite de l’automatisation/semi-automatisation de tous les observatoires de l’Agence au fur et à 
mesure de leur consolidation. 

• Poursuivre le développement de la PNC avec l’agrégations de nouvelles données partenariales ou 
crées par l’Agence, nouveaux applicatifs numériques, …

La Plateforme Numérique Collaborative (PNC) :
Mise en service de la PNC et de l’application numérique PNC AULA. Mise en place de cycle de sensi-
bilisation et de formation à l’utilisation et poursuite du développement de l’outil.
• Accès à la PNC et alimentation en données partagées pour les partenaires membres de la PNC 

(selon format juridique arrêté mi 2025).
• Accès à l’application numérique PNC AULA et ses 4 premières fonctions : foncier, économie 

décarbonée, mobilités décarbonées et tableaux de bord des territoires, à disposition des élus et 
techniciens sur smartphone.

• Perfectionner les 4 premiers usages numériques de l’application : premières mobilisations 
de l’IA générative dans des requête de type questions-réponses et forme conversationnelle, « 
prompt » (= instruction à une IA pour accomplir une tache spécifique, par exemple dans la re-
cherche de données précises directement accessibles dans la plateforme sans passage par les 
4 fonctionnalités).

• Nouveaux usages à développer comme par exemple les évolutions socio-démographiques, la 
disponibilité de la ressource en eau, la qualité et valeur des sols et valeurs, ou identification des 
risques territoriaux.

• Poursuite du développement des partenariats pour alimenter avec de nouvelles données utiles 
via le développement de « capteurs » (flux, autres…) et avec URBA8 (traitement de la donnée 
collectivement et identification nouvelles données liées au changement climatique sur les ter-
ritoires).

• Formation et acculturation à l’usage de la PNC
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA, 
OUTILS D’AIDE À LA DÉCISIONAXE 1

Les observatoires thématiques numériques : 

• Observatoire du commerce (périmètre AULA) - Actualisa-

tion sur certains territoires (annuelle sur site ACV/PVD et 

tous les 2 ans sur le reste des territoires) 

• Observatoires de la santé (CABBALR, CALL) - Commun et 

adapté à chaque EPCI (CABBALR, CALL, 7V + Ternois Com)

• Observatoire de l’énergie (périmètre AULA) - Passoires 

thermiques et identification des secteurs à enjeux au re-

gard des évolutions législatives à venir (analyse de don-

nées et cartographie) et les indicateurs permettant de 

contribuer aux évaluations des PCAET

• Observatoires de l’entreprenariat, de l’emploi (AULA et 

EPCI) 

• Observatoire des fonciers économiques (périmètre CALL / 

CABBALR) - À développer avec de nouvelles données et de 

nouveaux usages / potentiel d’intensité ou de densification 

des zones existantes  

• Observatoire agricole (CABBALR, AULA et EPCI) - Recon-

duction de l’actualisation (données 2021) et exploitation 

non réalisée en 2024

TÂCHES À RÉALISER EN 2025 SELON 6 TYPES : 

1/ Faisabilité, Préfiguration : Identification des indicateurs selon les objectifs à atteindre 

2/ Création de la base de données

3/ Outils de visualisation/Dataviz : géobusiness, lizmap, ESRI

4/ Actualisation automatique/semi-automatique/manuel

5/ Migration ou intégration de nouvelles approches/indicateurs ou données dans observatoire

6/ Valorisation (publications, poster, Kawa, réseaux sociaux, chiffres clés, vidéos, canva, etc...)  

Pour les communes adhérentes : 

Mise à disposition auprès des communes adhérentes à l’AULA des données et outils suivants : 
• Indicateurs clés territorialisés : préfiguration sur des indicateurs problématisés avec les com-

munes adhérentes. 
• Outils de visualisation SIG/ cartographies interactives : préfiguration et test avec les communes 

adhérentes.
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA, 
OUTILS D’AIDE À LA DÉCISIONAXE 1

Les observatoires liés aux évaluations de politique 
publiques : à renouveler ou à créer
 
• Évaluation du Projet de Territoire (CABBALR) - Intégrant 

des indicateurs spécifiques du territoire à la ½ heure avec 

la Chaire ETI/Carlos Moreno)

• Évaluation du Projet de Territoire (CC7V) 

• Évaluation des NPNRU (CABBALR) - Actualisation, valori-

sation annuelle

• Évaluation des NPNRU (CALL) - Actualisation et valorisa-

tion annuelle

• Évaluation du Projet Alimentaire Territorial (CABBALR) - 

Valorisation

• Politique locale du Commerce (CABBALR) - Actualisation, 

valorisation

• Observatoire politique de la ville (CABBALR et CALL) - Ac-

tualisation à partir des nouveaux périmètres

• Observatoire du tourisme (périmètre CC 7 Vallées)

• Observatoire de l’habitat (périmètre AULA, idem CALL)

• Observatoire des Friches (AULA) - Identification du gise-

ment des fonciers Friches selon leur qualification et orien-

tations de vocations des friches sur les territoires AULA 

(inventaires et qualification à poursuivre en lien avec la 

création de l’observatoire des Friches)

• Observatoire de l’environnement (périmètre AULA) - Ac-

tualisation des données et indicateurs issus des EIE des 

SCOT + intégration de nouvelles données ou outils comme 

stock carbone, la biodiversité des territoires, la qualité des 

sols, les potentialités de récupérations des eaux de pluie 

des toitures, le repérage des zones à enjeux sur le volet 

Ressources mobilisables

• Observatoire des transitions territoriales - Mesure des 

évolutions socio-démographiques sur les territoires, à 

compléter par des données environnementales, sur les 

risques et impacts socio-économiques, sociétaux et cli-

matiques comme par exemple les enjeux spatiaux sur le 

confort thermique des quartiers, des équipements et es-

paces publics…
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CONNAISSANCE TERRITORIALE ET DATA, 
OUTILS D’AIDE À LA DÉCISIONAXE 1

• Observatoire de l’habitat - Évaluation des PLH (et autres 

politiques publiques portées par les EPCI) – Identification 

des indicateurs spécifiques à chaque EPCI 

• Observatoire de l’environnement/énergie – Évaluation 

des PCAET (et autres politiques publiques portées par les 

EPCI) – Identification des indicateurs spécifiques à chaque 

EPCI 

• Observatoire du tourisme (périmètre CABBALR) - Préfigu-

ration

• Baromètres économiques et défaillances des entreprises 

AULA et EPCI - Actualisation, valorisation 

• Observatoire de l’artificialisation des territoires (par ter-

ritoires de l’AULA) - Préfiguration à reconduire selon évo-

lution des Directives Nationales et données disponibles à 

l’échelle nationales et celles provenant des EPCI et com-

munes

• Observatoire du suivi du PDU (SMT ARTOIS MOBILITES) - 

Actualisation, valorisation

• Suivi et actualisation du schéma cyclable (SMT Artois Mo-

bilités) - Actualisation

• Observatoire des déchets (périmètre CC Ternois Com) - 

Préfiguration, création et 1ère valorisation, visualisation
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE 
DES STRATÉGIES TERRITORIALESAXE 2

• Les Toiles, matrices des risques territoriaux, qualification et santé des sols

NATURE DES LIVRABLES ENVISAGÉS EN 2025 : 

1/ Expertise (recherche action, veille, benchmark, définition méthodo, production de notes)

2/ Rapport d’analyse et liens avec outils de prospective

3/ Publications

4/ Kawas ou post réseaux sociaux

5/ Organisation d’un évènement (Conférence, visites, etc. ...)

Les enjeux climatiques, environnementaux : 

• Poursuivre démarche de « Toile de l’eau » - Hors eau indus-

trielle, identifier et mobilisations des acteurs impliqués.

• Poursuite de la démarche exploratoire de 2024 à l’élabora-

tion d’une « Matrice des Risques territoriaux » (Recherche 

Action)

• Poursuivre l’étude sur les nouvelles formes d’habitat - 

Pour accompagner les changements sociétaux et environ-

nementaux en lien avec les spécificités (vieillissement de la 

population, vacance, passoires thermiques, desserrement 

des ménages) et risques (multiples) territoriaux - Parti-

cipation/Co organisation d’un Colloque « Habiter demain 

dans des villes à 50° » au côté de la Fondation PALADIO et 

L’Université pour la Ville de Demain.

• Développer les approches et référentiels des SAFN /Solu-

tions Fondées sur la nature à l’usage et l’accompagnement 

des communes

1 2 3 4 5

LES PRIORITÉS 2025
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE 
DES STRATÉGIES TERRITORIALESAXE 2

Le Foncier :

• Démarche exploratoire sur la qualification et la santé des 

SOLS/ valeur agronomique  

La Mobilité :

• Participation et Suivi des démarches du projet SERM - Inté-

gration indicateurs PDU + 3 publications/ liens SGP/ SERM 

Les économies territoriales : 

• Poursuite des travaux d’élaboration des « Toiles » = visibi-

lité des écosystèmes et interactions entre eau industrielle, 

énergie (des principaux consommateurs d’énergie) et ac-

tivités économiques (Méthodologie en 2024, état des lieux 

partagé/concertations et DATAVIZ en 2025) 

• Valorisation de l’étude sur les potentialités du fret fluvial 

sur les territoires (CABBALR, CALL, …) - En lien avec la 

mise en service du CSNE (démarche de portée à connais-

sance à l’échelle de la Région des Hauts de France dans 

le cadre de URBA8 – organisation d’une séance de travail 

co-pilotée AULA/ADULM

Enquêtes locales sur l’évolution des usages et pra-
tiques prospectives sur les territoires :

• Enquêtes habitant sur les attentes pour l’habitat de demain 

• Ressentis de surchauffe urbaine dans les espaces publics 

- Avec pour objectif de sensibiliser à l’élaboration de plans 

de végétalisation et d’améliorer le confort des usagers 

(cf. Urbanisme favorable à la Santé, lien avec Partenariat 

ARS dans le cadre du PRS4) Organisation d’un évènement 

(Conférence, visites, etc. ...)

• Enquêtes de fréquentation dans le domaine de l’attractivité 

touristique sur les territoires, des équipements

• Recherche Action relative à une démarche de « Recherche 

Participative Partenariale sur la Cité du Nouveau Monde 

16-3 Bruay la Buissière » dans le cadre d’un partenariat 

avec l’Université de Lorraine, Laboratoire LOTERR, Centre 

de Recherche en géographie (accueil d’un doctorant en 

cours de thèse).
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LA PROSPECTIVE, AU SERVICE 
DES STRATÉGIES TERRITORIALESAXE 2

Les Partenariats : poursuites des travaux et collaborations :

• Urba 8 - Participations et animation des groupes de travail données, communication, foncier

• FNAU - Participations aux travaux FNAU, 46ème Rencontre FNAU à Strasbourg octobre/No-

vembre 2025

• Région - Participation à la déclinaison du SRADDET, suivi, groupe de travail OcSol 2D, accompa-

gnement à la définition de plans d’actions à l’échelle des bassins de mobilité, participation aux 

ARAA et aux collèges de la Prospective…

• Conseil Départemental - Appui technique à l’ingénierie 62 et aux politiques départementales (cf. 

insertion urbaine et sociale / sectorisation Collèges…) …

• Autres (Pas-de-Calais Habitat, EPF, CAUE, MBM, Université, INSEE, Etat, CEREMA,)

• Diversifications partenariales à développer

Formation et acculturation des élus et des techniciens, non définies à ce jour :

• Participation aux conférences débats de nos partenaires  

• Animation de conférences débats avec appui d’expert

1 projet éventuel (Participation et/ou Co organisation) :

Impacts de l’IA au sein des collectivités (à l’initiative de Intercommunalité de France, Les In-

terconnectés)
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APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALESAXE 3

TÂCHES À RÉALISER EN 2025 PAR ACTION : 

Enjeux climatiques, environnementaux : 

• Poursuite de la Trame Verte et Bleue planificatrice (CABBALR) 

Complément trame Brune et Analyse - Identification des secteurs 

à enjeux écologiques NB Schéma de principe intégré au DOO 

SCOT et articulations PLUI-H  

• Accompagnement à la Déclinaison opérationnelle de la Trame 

Verte et Bleue (CALL) complément Trame Brune

Enjeux énergétiques et les ressources (déchets) : 

• Participation à poursuivre, au suivi du PCAET et du COTRI (CAB-

BALR) /possible apport données

• Participation à l’étude « Matières » (CABBALR) 

• Participation à poursuivre, au suivi du PCAET (CALL), /possible 

apport données

• Participation à poursuivre, au suivi du PCAET (PETR), /possible 

apport données

• Repérage cartographiques et caractéristiques des « sites de dé-

charges » déclarés ou non (CABBALR)

1 2 3 4

1 2 3 4

1/ Élaboration/Actualisation/Évaluation = productions écrites, cartographiques

2/ Accompagnement/co organisation 

3/ Participation (pas de production) 

4/ Autres

X

X

X
X

X

X

X

X



19

AXE 3 APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALES

Économies territoriales : 

• Suivi des filières économiques prioritaires de la CABBALR (suivi 

de « l’état de santé » des entreprises sous forme d’un Tableau de 

bord)

• Actualisation du Projet Alimentaire Territorial (CABBALR) 

• Valorisation des données sur la dynamique du tissu économique 

du Ternois

• Participation à la Déclinaison de l’étude sur les potentialités de 

fret Fluvial (CABBALR)

• Contribution à l’animation des séances du Comité Grand Béthune 

(Vidéos introductives et productions de données (CABBALR)

Urbanisme/Foncier :

• Participation aux démarches d’élaboration du PLUi-HM (CC Ter-

nois Com)

• Participation aux démarches d’élaboration du PLUi-H (CC 7 Val-

lées)

• Accompagnement et animation d’une démarche d’acculturation à 

la mise en œuvre du ZAN (CALL) - À définir si besoin

• Démarche exploratoire pour la mise en œuvre des bassins de vie 

du Projet de Territoire et d’offres complémentaires et alternatives 

de mobilités (CABBALR) + Participation à Colloque sur le concept 

du « territoire à la ½ heure » avec le concours de la Chaire ETI/

Carlos Moreno

Habitat/Santé/Social :

• Accompagnement et participations aux démarches et travaux 

dans le cadre du suivi du PLH 

• Actualisation du diagnostic Santé (CALL)  

• Évaluation du contrat de ville (CALL) - Sur les volets quantitatif et 

qualitatif

• Élaboration du diagnostic Santé 7V - Pour finalisation d’un CLS 

avec ARS. Elaboration/Actualisation/Evaluation
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APPUI AUX TRANSITIONS TERRITORIALESAXE 3

Mobilité : 

• Participation à la déclinaison du schéma cyclable (CABBALR)  

• Participation à l’étude Interlud CABBALR 

• Poursuite de l’accompagnement sur la déclinaison du schéma di-

recteur des gares (CABBALR) en lien avec le Projet SERM

• Élaboration d’un schéma directeur des gares sur la CALL (liens 

SERM)

• Participation à l’animation des groupes de travail du PDU – Artois 

Mobilités

• Suivi de la réalisation des aménagements cyclables sur le terri-

toire – Artois Mobilités

• Participation à l’élaboration du bilan socioéconomique BHNS 

(rapport LOTI)

• Analyse des enjeux urbains et d’accessibilité aux gares en lien 

avec le SERM notamment concernant les gares SNCF de Liber-

court et de Dourges.

• Exploitation plus approfondie des données de l’EMC2 et valori-

sation des résultats à définir (visualisation dynamique à travers 

une évolution de l’observatoire du PDU par exemple ? valori-

sation des résultats vers les principales zones économiques et 

commerciales ? Affectation des déplacements sur des axes ? ….).

Formation et acculturation des élus et des techniciens : 

• Accompagnement à animation/acculturation (type Forum des 

élus) sur 1 thématique à définir
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PLANIFICATION STRATÉGIQUEAXE 4

22

• Élaboration du SCOT PETR Ternois/7 Vallées : 

Finalisation du document d’orientation et d’objectifs (DOO), 
Élaboration du document d’aménagement artisanal, commercial et logistique (DAACL), 
Actualisation du Diagnostic territorial et de l’EIE sur données 2022, 
Animation des réunions et suivi administratif/juridique de la procédure, 
Suivi des procédures de consultations et d’enquêtes publiques :
Dossier de consultation des PPA et gestions des avis.
Animation des réunions publiques et de travail pour la procédure DOO
Dossier de consultation Enquête publique
Analyse des retours du Commissaire Enquêteur
Bilan de la consultation et réponses aux pétitionnaires 

NB = prévoir pour 2026 et suivants : Accompagnement à la mise en œuvre du SCOT avec la 
Construction d’une grille d’analyse des projets (méthodologie et préfiguration) et de l’Obser-
vatoire du suivi du SCOT (méthodologie et préfiguration)

• Elaboration du SCOT de l’Artois : 

Synthèse du DOO
Actualisation du Diagnostic territorial et EIE sur données 2022, 
Coanimation des réunions 
Accompagnement au suivi des procédures de consultation et d’enquête publique
Mise en forme du document final
Construction d’une grille d’analyse des projets (méthodologie et préfiguration)
Construction de l’Observatoire du suivi du SCOT (méthodologie et préfiguration)
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AXE 5 MISSIONS D’EXPERTISES ET 
PARTENARIATS DE PROXIMITÉ

• Finalisation de l’accompagnement sur le schéma urbain avec la ville de Courcelles-lès-Lens

• Accompagnement de la commune de Labourse pour la poursuite de la restructuration de son 

centre bourg.

• Accompagnements d’autres communes nouvellement adhérentes en 2025 dans le cadre de 

partenariats de proximité à valider par les instances au cours de l’année 2025
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